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1. Provocacion: las crisis

i alguien cree que la crisis constituye un estado pasajero, esta

muy equivocado. La crisis llegd para quedarse, y a menos que

hagamos algo, podemos tener el poco honroso papel de ser de
las ultimas generaciones de humanos en la tierra. Y ese algo no es,
como nos repiten los defensores del sistema, el prepararnos mas, o
ser mas competitivos; en la selva del salvese quien pueda, se precisa
un cambio radical, una mutacion, si se pretende salvar la tierra y sal-
varnos como personas.

En otras ocasiones se ha sefalado el caracter sistémico de la crisis,
con al menos cinco dimensiones: econdmica-financiera y del traba-
jo, energética, alimentaria, ambiental y cultural (Collin, 2009), motivo
por el cual, puede ser catalogada como una crisis civilizatoria®. En esta
ocasion quiero resaltar que las argumentaciones no sdélo provienen
de los estudiosos del cambio social; sino desde diferentes ramas disci-
plinarias: un nimero creciente de investigadores aun con lenguajes y
abordajes disimiles, tendemos a coincidir en criticas y busquedas. De
manera frecuente, los foros alternativos congregan tanto a bidlogos y
agronomos, como a economistas, socidlogos o antropdlogos. Desde
varias perspectivas y miradas, se apela a la necesidad —mads que de un
cambio de personas, clases o inclusive modelos—, a un cambio en la
l6gica que orienta la produccion, la circulacién y el consumo. La dife-
rencia resulta sustantiva pues, desde que el pensamiento moderno
se volvido hegemanico, la visién evolucionista, de la supremacia del
hombre sobre la naturaleza, que supuestamente nos concederia la
potestad de modificar la realidad a nuestro antojo, ha sido comun en

1 Marcos Arruda, en el manuscrito de Bombay (2004), plantea como paradoja que
evidencia el cardcter civilizatorio de la crisis, el hecho de que quienes tienen mas
bienestar, sufren mas malestar.
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modelos supuestamente antagdnicos como el capitalismo —liberal o
no— vy el socialismo. Hoy se comienza a cuestionar tal paradigma en
la busqueda de formas de producir y consumir menos destructivas,
tanto de la naturaleza como de las capacidades de los seres humanos.



2. ¢Es posible otra economia?

artamos desde el principio: ¢Qué es la economia? Los econo-

mistas recurren a férmulas complicadas como: la relacion entre

finalidades y medios escasos, que tienen usos alternativos (Bur-
ling, 1962). Definiciones que esconden un hecho sencillo y entendible
por todos: la economia es el arte de satisfacer las necesidades de la
gente. Y épor qué los economistas rebuscan o complican las cosas?
Tal vez para encubrir que desde hace 200 anos la economia perdié el
rumbo: desde entonces dejé de preocuparse por la satisfacciéon de las
necesidades de la gente; objetivo sustituido por el de hacer dinero o
mas académicamente, aunque igualmente falso, se propone que el
fin de la actividad econémica es generar riqueza... la riqueza de las
naciones, generalmente, no coincide con la de sus habitantes. Es la
riqueza de unos pocos afortunados. ¢ Hacer dinero puede ser un fin
en si mismo? Desde luego que no. El dinero es un medio, un medio de
intercambio que sirve para que los bienes culturales circulen, pero no
es, ni puede constituir, un fin en si mismo.

Los bienes, como su nombre lo indica, son cosas que sirven, algo
que resulta util para satisfacer una necesidad; pero el dinero no es un
bien; en si mismo no sirve, no alimenta, no calienta, no divierte, no
genera amor. Sin embargo, para tapar este hecho indiscutible, se re-
pite una frase o refran que pretende tergiversar lo incuestionable: e/
dinero no hace la felicidad... pero como ayuda. La frase construye un
falso silogismo, de una afirmacion verdadera se deduce una falsa. En
una encuesta que aplicamos, preguntamos a personas de diferentes
contextos, niveles socioecondmicos y perspectivas culturales, el gra-
do de acuerdo con esa afirmacion y fue sorprendentemente altisimo.
El problema es que cuando aceptamos una verdad a medias, empe-
zamos a aceptar que la finalidad de la economia, es hacer dinero y
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olvidamos la satisfaccién de las necesidades de la gente y, de paso,
las nuestras. No constituye un problema de capacidad personal: los
datos y la informacion que presentan los medios, pero también las
universidades, los expertos y a hasta los cientificos, llevan a la dis-
torsiéon de identificar todo con dinero, y a la postre, a perder el rum-
bo; por confundir medio con fin. Desde hace mas de 100 afios en las
escuelas se ensefia —a los futuros economistas—, a pensar que las
reglas que orientan la economia capitalista son leyes fisicas, objeti-
vas y universales. En consecuencia, que sélo es factible una forma de
hacer economia, a la que pomposamente llaman Teoria Econdmica.
Si los economistas se topan con otra légica, la adjudican al atraso, a la
ignorancia, o a la pereza.

Por eso, se afirma que la economia politica naturalizo una forma
de hacer economia. Al mismo tiempo tendié un velo sobre las demas
formas de hacer economia. Naturalizé al capitalismo, al ubicar como
naturales y propias de la existencia humana, la tendencia a competir
y el deseo de acumular. Contrariamente, cuando encuentran perso-
nas o pueblos que no desean acumular, ni son competitivos, se les
califica de tontos, flojos, atrasados, faltos de iniciativa o perdedores.
Como estas son las ideas dominantes, las que se ensefan en las uni-
versidades, las que se difundan en los medios, las personas terminan
aceptandolas, midiendo el éxito por cuanto se gana, o cuanto se tie-
ne, sin considerar si se vive bien, si se es feliz, o si se satisfacen las
necesidades humanas.

Ideas académicas que encubren la realidad para anular los saberes
de las personas, de paso presentan la economia como algo profundo
y dificil, que sélo entienden los economistas, Unicos iniciados capaces
de conocer sus misteriosas leyes. Por ello Heloisa Primavera sostiene
gue es necesaria una realfabetizacion econdmica, volver a pensar las
categorias econdmicas, desde lo simple —pero no sin profundidad—,
para ver si la economia tiene sentido o no; o mas claramente si defi-
nitivamente perdié el rumbo y cdmo puede re-encontrar el camino.

Deliberadamente estoy usando el plural y el tono neutro para no
personalizar, pero es hora de ponerle nombre a las cosas y decir cuan-
do fue que la economia perdié el rumbo. En realidad, lo ha perdido
muchas veces, cada vez que olvida que su fin es satisfacer las nece-
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sidades humanas. Pero la peor pérdida se produjo cuando definié la
actividad econédmica como algo diferente, separado de la sociedad;
porque al separar la actividad econédmica de su fin, las personas, se
le olvidé donde estaba parada. A este proceso de autonomizacion de
la actividad econdmica Polanyi (2006), lo denomina la gran transfor-
macion.

Los economistas, al perder de vista el fin social de la produccidn,
comenzaron a buscar un fin en si mismo, como la vibora que se come
la cola, con frases como, la antes mencionada, de la relacion medio
fines, definicion que no dice nada sobre cuales fines y cuales medios,
por lo que cualquier fin o cualquier medio daria igual: una cdmara
de gas que mata a mucha gente al mismo tiempo y con menor gas-
to puede representar una eficiente relacion medio-fines (Godelier,
1967), al igual que la produccién masiva de comida que no alimenta o
gue, de plano, enferma.

En realidad, cuando los economistas formulan frases como ésa,
la de los medios y fines, piensan en una forma de hacer economia, la
del capitalismo, de la que hablaremos mas adelante. Pero esa forma
de hacer economia, no es la Unica forma de satisfacer las necesidades
humanas, ni la mejor. Prueba de su incapacidad estructural es que
ha conducido a la mitad de poblacién mundial a una situacién de po-
breza y exclusion. En si, la teoria econédmica se encuentra plagada de
falacias, a las que toma como premisas. Las premisas son ideas que
se aceptan como verdades indiscutibles, y de las que se parte para
construir un modelo, una teoria.

La primera falacia es la de separar la economia de la sociedad:
¢Qué se quiere decir con eso de que la ciencia econdmica separd a
la economia de la sociedad? Algo muy simple y sencillo de entender
para muchos mexicanos: en las sociedades tradicionales las activida-
des que se realizan para satisfacer necesidades forman parte del con-
junto de la vida social, no son una actividad econdmica exclusiva. Si se
requieren brazos para una actividad, por ejemplo, para construir una
casa o para cosechar, se llama a los parientes, o inclusive a vecinos,
que a veces también son medio parientes, porque son compadres.
La actividad econémica se mezcla con el parentesco, no se encuentra
separada de las relaciones sociales, ni de la cultura. Se supone que
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si alguien recibié ayuda en algin momento, tendra que ayudar; a su
vez por eso se llama mano-vuelta. En la cultura mexicana y de otros
paises, se reiteran los ejemplos que combinan los lazos sociales, el
parentesco vy la religiosidad, con la actividad econdmica (Zolla, 2004).
Tal vez, el ejemplo mas reciente lo representa la migracion: el primero
gue migra sirve de puente para parientes, compadres y amigos, que
cuando llegan a una locacién, comparten residencia, contactos, comi-
day hasta trabajo.

El intercambio de trabajo, favores y bienes, entre vecinos, com-
padres, parientes, tanto en México como en muchas otras partes del
mundo, es parte de la cultura, se ve como natural, ni se piensa, es asiy
ya. Sin embargo, estos intercambios pueden considerarse una especie
en peligro en via de extincion. éPor qué? Porque la ciencia econdmica
y los economistas hacen lo posible y lo imposible para destruir los vin-
culos entre la satisfaccion de necesidades y las relaciones sociales. Las
destruyen de la misma manera como desde hace 200 afios lo vienen
haciendo: mercantilizando las necesidades.

Las faenas comenzaron a morir cuando un programa de gobierno
empezo a pagar por hacerlas: después de la primera vez que la gen-
te recibe dinero, quiere que le paguen por hacer lo que antes hacia
por formar parte de la comunidad. Desde hace muchos afios —como
80 anos- ejércitos de promotores, extensionistas, profesionales con
titulo universitario, intentan convencer a la gente que no progresan
porque tienen una cultura tradicional, que no son modernos, que
gastan mucho en fiestas y no cobran, por lo que deberian cobrar. La
mercantilizacién, esta inclusive penetrando en el terreno intimo de
la familia, en dos sentidos: cuando algin miembro del grupo familiar
pretende que se le pague por tareas de beneficio comun, o cuando se
transfieren las tareas de reproduccion del grupo al mercado, guarde-
ria en vez de cuidado de hijos, delivery en vez de preparar la comida.

El discurso en contra de las tradiciones es un embuste, una gran
mentira, destinada a disminuir la autonomia comunitaria. Las fies-
tas, tan vilipendiadas, constituyen un depdsito en el mas leal de los
bancos, el de la reciprocidad. El gasto en las fiestas no constituye un
gasto inutil. ¢Por qué? En primer lugar, porque divertirse constituye
una necesidad humana, pero ademas, porque en ellas se gesta el sis-
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tema de relaciones sociales y de reciprocidades que luego opera en
la economia comunitaria, que antes —no hace mucho—, servia para
construir las casas, cosechar y deshierbar y lo que fuera, apelando a
la colaboracion de los parientes y vecinos. En la cultura tradicional
no se pagaba el trabajo de quienes venian a ayudar, simplemente se
contraia el compromiso de devolver el favor, por eso digo que es un
banco, lo que se guarda es el compromiso, la confianza: si Juan, Pedro
y Pepe vinieron a ayudarme a hacer el techo, en algin momento —no
se sabe cuando-tendré que ir a poner el techo de ellos; si me ayudan
a cosechar tendré que cosechar con ellos, asi sin dinero de por medio,
ni intereses. Un banco seguro, que pocos se atreven a desfalcar, por-
que el que lo hace se arriesga al descrédito, al desprestigio y el presti-
gio es muy importante en las comunidades (Cancian, 1976). Pero aun
mas, si bien no se cobran intereses, es decir no hay que pagar con mas
trabajo sino con el mismo, la relacidon no se acaba con la devolucion
del favor, se renueva al siguiente ciclo con el siguiente favor. Es el ciclo
del don: doy-recibo-vuelvo a dar.

El sistema se hiere de muerte cuando se introduce el pago en di-
nero, porque el dinero salda la deuda: trabajas-te pago, punto final.
No se basa en la nocién de don, no crea relaciones permanentes. En
las comunidades tradicionales la gente no necesitaba dinero para
contratar mano de obra, ni un banco que le prestara cobrando inte-
reses. Las faenas comunitarias, constituian otra actividad econdmica
incrustada en la sociedad. Por ser miembro de la comunidad, los je-
fes de familia debian aportar faenas-trabajo para obras comunitarias:
construir o mantener obra publica como edificios, caminos o presas.
En vez de impuestos en dinero que se lleva el SAT, y que se supone
gue regresaran algun dia en participaciones federales, a los estados
y municipios o al bolsillo de los politicos, las faenas las controlaba la
gente, la comunidad. El sistema de aportacion de faenas era directo
y la comunidad decidia en qué centrar su esfuerzo. Hoy nadie trabaja
sin pago, por parte del gobierno, por eso los que ejercen el gobierno,
los politicos, concentran el poder. De la economia incrustada en la
sociedad, queda poco: los sistemas de fiesta y las relaciones sociales
gue operan en la migracion, los demds mecanismos de autogestion
fueron aniquilados.
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El mecanismo central para destruir el vinculo entre la satisfaccion
de necesidades y la sociedad, es el de transformar todo en mercancia,
o formulado de manera mas elaborada: transferir las necesidades al
mercado. En términos sencillos: todo lo que se necesita se puede
comprar: salud, educacion, ayuda etc... No lo crean, es mentira. Se
puede comprar un sustituto degradado que a la larga no va a satisfa-
cer la necesidad, el amor no se compra, ni la formacién de los hijos,
ni los productos tendran la misma carga simbodlica, podemos comprar
un reloj, no tiempo, una casa, no un hogar.

El secreto del éxito, del modelo mercantil, consistié en la susti-
tucion de los productos locales (disponibles por trabajo, trueque o
reciprocidad), por productos industriales, cuya compra requiere de
dinero. Una vez instaurada la necesidad de dinero, se induce la mi-
graciéon en busca de salarios. El proceso implicé la desvalorizaciéon de
los bienes y los conocimientos locales para valorizar los industriales.
En el caso de los campesinos, la principal dependencia, en materia
de dinero, fue la introduccion de agroquimicos, primero regalados,
para inducir la adiccidon. Los productos industriales se convirtieron en
bienes valorados, proveedores de status y los tradicionales en motivo
de desprecio, asociados a la pobreza y a la falta de desarrollo. Valori-
zacion que incidid en crear la necesidad de dinero para comprar esos
bienes, los que hacen sentirse modernos. Una vez instaurada la nece-
sidad, los productores medianamente auténomos, se convirtieron en
consumidores de productos e insumos, y en ese sentido, dependien-
tes del dinero y de la deuda.

De esta manera, la logica del mercado se impuso sobre la logica
de la reproduccién, transformando a comunidades relativamente au-
tosuficientes, en recintos de monocultivadores, generalmente defici-
tarios, compelidos a vender un producto, para obtener los recursos
necesarios para su subsistencia, endrogados por los costos de produc-
cion, o /y vendedores de mano de obra barata.

Segun Polanyi (2006), la gran transformacion comenzdé cuando se
crearon dos falsas mercancias: el trabajo y el dinero. Una mercancia
es una cosa que se hace para ser vendida. Un mismo objeto puede ser
diferente si se hace para la venta o para consumirse: un pastel, una
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prenda de ropa, o la propia siembra, pueden hacerse para uno mismo
o para venderlos.

En el primer caso, cuando los bienes se hacen para si, para el con-
sumo, se llaman bienes de uso, los otros son bienes de cambio. Entre
todas las diferencias posibles, una de las centrales es que, cuando
algo se hace para uno mismo, sdlo se produce lo que se necesita, lo
gue se va a consumir, en cambio si se hace para vender, se hace lo
mas que se pueda, para ganar mas.

Volvamos a las falsas mercancias: |la mayoria de las cosas —o sea
objetos hechos—, pueden ser lo uno o lo otro —bienes de uso o de
cambio— pero el trabajo y la tierra no. El trabajo lo hace una perso-
na, es parte de la persona y las personas no deberian ser vendidas,
aunque de hecho aun se trafica con personas. Porque las personas
no fueron hechas para ser vendidas, se hacen por amor y los padres
esperan que los hijos sean felices, que aprendan, que gocen, que su-
fran, pero no los producen para venderlos. Por eso las personas no
tienen el caracter de mercancia y el trabajo es parte constitutiva de
la persona.

La vuelta que le dieron para esconder la venta de las personas, fue
decir que se vende el trabajo, la fuerza de trabajo o es mas, las horas
gue se trabajan. Al abstraer, al separar artificialmente, al trabajo del
trabajador o al sostener que el trabajador sélo vende ciertas horas,
suceden varias cosas: una, que el trabajador ya no se identifica con su
trabajo, y por lo tanto /e da igual, ya no es su trabajo. Por eso, muchas
veces trabajan a desgano, pierden el tiempo, o se hacen, en una pala-
bra no les interesa, ese trabajo. La otra, es que tampoco se identifican
con el producto de su trabajo, y cdmo habrian de hacerlo si no serd de
ellos. Lo que hagan, lo que produzcan serd del que les paga.

El trabajo que se hace para uno mismo, para la familia, aunque
canse resulta placentero y con un fin: satisfacer una necesidad. Al ha-
cerlo se siente la satisfaccion de lo bien hecho, y después de hecho
-sin importar lo que sea— se siente orgullo con lo realizado. En cam-
bio cuando se trabaja para otro, el tedio predomina; de alli la pereza
de los burdcratas, el sabotaje de los obreros. Fue para neutralizar la
desidia de quienes venden su fuerza de trabajo, que los empresarios
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inventaron las técnicas llamadas toyotistas, orientadas a convencer a
los trabajadores para que se pongan la camiseta. Para hacerlo, para
lograr que crean que los intereses de la empresa son los intereses de
los trabajadores, para apropiarse de su subjetividad, es que inventan
mentiras como la de llamar asociados a los trabajadores, intentan ha-
cerles creer que son duefios de la empresa, aunque no reciban ni un
céntimo de los beneficios creados con su trabajo.

Hoy en dia, resulta tan habitual la
asociacion de trabajo con empleo, que Al destruir la autosufi-
los términos se confunden, las personas ciencia, la modernidad
llegan a pensar que no trabajan si no tie-  consigue convertir al
nen un salario. Pero no siempre fue asi, trabajo en mercancia
la historia muestra que en todos los pai- —fa|sa mercancia-y a la
ses, desde la civilizada Inglaterra, hasta gente en consumidores
el dltimo pais africano, la autosuficiencia  de mercancias. iBingo!
antecedio al salario, y en todas partes los  dople golpe.
capitalistas tuvieron que recurrir a medi-
das coercitivas para obligar a los trabaja-
dores a abandonar sus actividades de autosuficiencia y emplearse
como asalariados; es decir, convertir su trabajo en mercancia. La prin-
cipal estrategia fue, en casi todas partes, la usurpacioén de la tierra. En
Meéxico los ejemplos abundan, las leyes de desamortizacion (Judrez)
y de terrenos baldios (Diaz) con las que arrebataron la tierra a las co-
munidades y las leyes de vagancia por las que un indio que no tuviera
carnet, de trabajo, podia ser apresado y enviado a trabajos forzados.
Estos constituyen tres ejemplos de los liberales del siglo XIX, para
forzar a los campesinos a abandonar la autosuficiencia y emplearse
como asalariados.

Los liberales del siglo XX —revolucién agraria de por medio—, no
podian recurrir a la expropiacion de la tierra, asi que segun sus pro-
pias declaraciones adoptaron el sistema mas moderno: el de la pro-
paganda: primero regalaron, luego financiaron los llamados paquetes
tecnoldgicos: léase agroquimicos-fertilizantes-herbicidas, sabiendo
gue una vez que los campesinos los usaran, los necesitarian, y si los
requerian tendrian que comprarlos, para comprarlos necesitarian di-
nero y para tener dinero tendrian que emigrar en busca de un sa-
lario. En el concepto de quienes abogaban por la modernizacion de
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los campesinos, si se asalariaban entraban en la modernidad, serian
modernos, en ese momento la labor integrativa del agrarismo y el in-
digenismo se habria cumplido.

¢Y por qué tanto interés en destruir la autosuficiencia y convertir
a los trabajadores en asalariados? Muy sencillo: una razén remite a
gue el capitalismo necesitaba mano de obra para producir a escala:
del trabajo asalariado sale la plusvalia y de la plusvalia la ganancia. La
segunda es que si se produce en serie, se necesita que alguien com-
pre y las economias autosuficientes, compran poco. Entonces, reque-
rian destruirlas por dos motivos: no consumen y no proveen mano
de obra. Las empresas han seguido el mismo camino que el gobierno,
para destruir la autosuficiencia, primero regalar, para crear el habito,
la necesidad y después vender.

La otra falsa mercancia es la tierra. A la tierra no la produjo nadie,
no es obra de los hombres, estd ahi, es un don, el regalo de la natu-
raleza, no algo que se produjo para ser vendido. En la mayoria de las
culturas del mundo, no existe la nocidn de la tierra como mercancia,
es casa, es madre, es laboratorio, pero no es mercancia, una mercan-
cia es una cosa que se compra y de la que el dueiho puede disponer
a voluntad, puede consumirla, transformarla, destruirla, transferirla,
venderla o arrendarla, como a cualquier objeto, porque es suya, le
pertenece.

El concepto de la tierra como algo apropiable —de la que el duefio
puede disponer a su libre albedrio, destruirla, venderla o regalarla—,
es una invencioén especificamente moderna, no existia antes. Es una
de las piedras fundacionales del capitalismo: la sacrosanta propiedad
privada. Ni siquiera en la tan vilipendiada edad media existia, los se-
flores no eran duefios de la tierra, eran encargados. El Rey podia qui-
tar a un sefior el dominio sobre un territorio y los campesinos tenian
derecho a tener parcela a cambio de tributo, el derecho a asentarse
no se discutia, al igual que en el México prehispdnico donde los ma-
cehuales tributaban al Imperio y a los pilli como condicién del acceso
a la tierra y de su pertenencia al Calpulli.

De esas concepciones fue heredero el ejido, mezcla de los dere-
chos comunitarios hispanos y de los calpullis prehispanicos. El ejido,
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por el que peled Zapata, hasta las modificaciones constitucionales del
neoliberalismo (Salinas), no se entregaba en propiedad: los ejidata-
rios tenian posesion, no propiedad, juridicamente las tierras ejidales
eran intransferibles, inembargables e imprescriptibles, es decir no se
podian vender, arrendar, colocar en prenda, pero si se podian here-
dar, es decir transmitir de padres a hijos. No eran propiedad privada.

Pero éPor qué es tan importante para los liberales la idea de pro-
piedad privada? ¢Por qué es sacrosanta la propiedad privada? ¢Por
gué tantas estratagemas de los liberales para destruir la posesion
comunitaria? Como en la mayoria de los casos, para obtener la res-
puesta se puede seguir la pista de quién es el beneficiado. Varias son
las consecuencias de considerar a la tierra como una propiedad: la
primera, mencionada paginas atras, fue poder desplazar a los campe-
sinos, dejarlos sin recursos de subsistencia, para que no tuvieran mas
remedio que acceder a vender su trabajo. Se les libera —sostienen los
liberales—, de la servidumbre de la tierra, para caer en la libertad de
morirse de hambre, agrega Marx. Curiosamente cuando Salinas pro-
puso las reformas al articulo 27 constitucional, para permitir la pose-
sion plena en los ejidos, también lo hizo en nombre de la libertad.

Claro, que en su momento, no se presentd la idea asi de descarna-
da, no se argumento la necesidad de expulsar a los campesinos de la
tierra para que alimentaran la industria naciente, sino que se planted
en términos de rentabilidad: si la cria de ganado era mas rentable,
por qué mantener a un montdn de campesinos poco productivos. Esa
idea llevo a los sefiores a cercar las tierras y expulsar a los pobladores,
y alli se produjo el cambio mencionado al principio: se olvidé que el
fin de la actividad econdmica es la satisfaccidon de las necesidades de
la gente, y se introdujo la nocidn de lucro: mejor es aquello que deja
mas dinero, y éPara quién?, para el que tiene el titulo de propiedad.

La propiedad privada de la tierra se vincula a la concentracién para
producir a mayor escala. No se produce para reproduccion social de
la poblacion, sino para la venta, y por lo tanto, para la obtencién de
ganancias. Si se produce para la reproduccion del grupo —necesida-
des— y un excedente para fines festivos, no se produce de mas, ni se
requiere mas tierra que la necesaria para producir un monto limitado
de productos. Por el contrario si se produce para la venta, cuanto ma-



Laura Collin Harguindeguy

yor superficie se use, mas productos se obtendrany, en algun tipo de
productos, mas manos se requeriran para obtenerlos. A esta escala ya
no opera las reciprocidad o la mano vuelta, se requiere —-mas que tra-
bajo— fuerza de trabajo, a veces esclava (como en las plantaciones) o
por lo general, asalariada.

Sin menoscabo de los efectos generados por la introduccion de
la propiedad privada de la tierra, quizas el cambio mas dramatico —
por sus repercusiones a largo plazo—, fue la modificacion del sentido
en la relacion del hombre con la naturaleza. En muy poco tiempo, se
transitdé de una actitud de veneracidn hacia la naturaleza, a la que
se honra, se celebra, se le pide permiso y se da las gracias, a una re-
lacion instrumental, en la que se transformd en un objeto mas, un
medio para obtener riqueza. De ser la madre tierra, casa, hogar, pasé
a ser una cosa, algo a disposicion de las personas, para aprovecharla,
depredarla o llenarla de basura, con las consecuencias evidentes de
degradacion ambiental y el posible colapso.

Por considerar a la tierra como una cosa, una mercancia a la
qgue hay que sacarle la maxima rentabilidad —en vez de lo que se
necesita—, es que se destruye la naturaleza sin consideracion. Es esa
relacion, supuestamente objetiva, la de considerarla como una cosa,
la que permite —sin necesidad de justificarse—, la deforestacién de
los bosques, que se abran tajos profundos en la tierra para sacar los
minerales, la inyeccion de gas en las entrafias de la tierra para extraer
hidrocarburos. Estas agresiones serian impensables si, a la naturaleza
se le considera y valora como madre, como diosa, como algo viviente,
con quien se establecen relaciones de reciprocidad, y a sus recursos
como dones a agradecer.

En este caso, como en otros tantos, el pensamiento tradicional
contenia mas sabiduria. Fue el pensamiento moderno, en busca de la
objetividad y del conocimiento claro y distinto, el que separd lo obje-
tivo de lo subjetivo, lo animado de lo inanimado, |a naturaleza de la
cultura. La tierra y la naturaleza quedaron clasificadas como cosas. Al
mismo tiempo calificd a quienes trataban a la naturaleza como un ser
vivo, de pre-ldgicos y sus creencias como animismo; sus practicas fue-
ron consideradas supercherias y sus creencias supersticiones. Hoy en
dia, el objetivismo comienza a ser cuestionado y hasta los cientificos
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comienzan a reconocer que la tierra es un ser viviente con capacidad
de reaccidn. Si no es un actor, porque no tiene conciencia, al menos
es un actante, ? y las acciones sobre ella han de tener repercusiones.
En ese sentido, la actitud respetuosa, hasta reverencial era mas ade-
cuada.

Como premisa, fundacional de la teoria econédmica, aparece la
idea de la existencia de medios escasos, a la que se agrega la de fines
alternativos. Implica dos ideas eje que, combinadas, llevan a conside-
rar como tendencias naturales e inevitables la busqueda de la maxi-
mizacion (obtener lo mas que se pueda) y por tanto, la competencia
entre agentes econdmicos (tratar de ganarle al otro). La segunda par-
te, la de los fines alternativos, pretende afirmar que las personas se-
rian seres insaciables, que siempre quieren mas de cualquier cosa, o
lo que es lo mismo, que las necesidades —aunque con propiedad mas
gue necesidades se trata de deseos—, los deseos pueden ser infinitos,
premisa evidentemente falsa, pues nadie puede comer sin saciarse, o
amar a todas las mujeres, o tener todos los objetos. Eso sdlo sucede
en las peliculas de James Bond. En cambio, la primera parte alude a
qgue no habria los recursos suficientes para satisfacer esos apetitos
infinitos de los seres humanos. Ambas premisas son falsas. Ni las ne-
cesidades son infinitas, ni los recursos escasos.

Las necesidades humanas no son infinitas, el hambre se sacia des-
pués de determinada cantidad de alimento; no se puede atender a
mas de un nimero determinado de amigos, ni leer mas de un niume-
ro de libros, ni tener mas cuadros de los que caben en las paredes,
por mencionar soélo algunas necesidades, por lo que la referencia a
usos alternativos, no se refiere a las necesidades, sino a deseos (que
pueden ser artificiales o generados ad hoc), pero sobre todo, tiene
gue ver con la concentracion de recursos y no con la satisfaccion de
necesidades.

En segundo lugar, es la concentracidon de los recursos la que pro-
voca la escasez y no a la inversa. Esta constituye la segunda falacia:

2 Latour utiliza el nombre de actantes para los objetos, cosas o factores no humanos que
interactian con los humanos en una red de relaciones; los humanos serian actores y deja
el nombre de actantes para los agentes no humanos, en la que denomina la teoria del
actor red ANT (Actor Net Theory) (Latour, 2005).



Laura Collin Harguindeguy

la falacia de la escasez. La naturaleza es prodiga y provee para satis-
facer casi todas las necesidades. Pero si hay alguien que se dedica a
concentrar, a acaparar, entonces no alcanza. En este momento, con
lo que se gasta anualmente en guerras —hablando en términos de di-
nero—, alcanzaria para que nadie tuviera hambre; y en términos de
bienes sucede lo mismo: con la produccién actual de granos se puede
alimentar a toda la poblacion mundial ¢Entonces por qué 50% de la
poblacién mundial se encuentra en situacién de pobreza?

La escasez constituye una construccidon, producto del acapara-
miento y la concentracion de los recursos. Contrariamente, si se pro-
duce para satisfacer las necesidades de las personas, se requieren
superficies limitadas. Por eso, las sociedades campesinas dejaban
superficies sin sembrar, o rotaban las parcelas y, sin necesidad de
utilizar todos los recursos disponibles, obtenian lo necesario. En las
sociedades autosuficientes, por lo general, no existe la escasez. Las
excepciones se deben a situaciones anormales, como catastrofes na-
turales (sequias prolongadas, lluvias torrenciales, plagas, epidemias);
o provocadas por los seres humanos, como las guerras, los tributos
excesivos, o el deterioro ambiental antropogénico (generado por el
hombre) y también por tabues o creencias.

La naturaleza proporciona los elementos para la reproduccion so-
cial, hasta en los medios mas hostiles. No sélo alimento, ofrece los
materiales para la vivienda, para el vestido, para el esparcimiento,
inclusive la luna y las estrellas para la reflexion. Las culturas del de-
sierto y de las zonas circumpolares constituyen muestras de adapta-
cion al medio. Los bosquimanos kung, estudiados por Lee, expresan
un ejemplo paradigmatico de eficiencia en un medio hostil. El antro-
pologo titula a su trabajo como un andlisis input-output, ironizando
con una idea clave de la teoria econdmica. Analizar los inputs y los
outputs, significa estudiar cuanto se invierte para conseguir un resul-
tado, esto es qué tan eficiente es un proceso. Lee demuestra que los
bosquimanos, en un ambiente hostil, como el desierto, obtienen una
dieta suficiente y equilibrada invirtiendo un poco mas de 100 dias de
trabajo, al aino. El resto del tiempo lo dedican a la pachanga, con lo
gue aparecen como un prodigio de eficiencia.
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Factores que tienen que ver con las condiciones ambientales, pue-
den constrefir o limitar las posibilidades productivas y los recursos
disponibles; sin duda, no es lo mismo la sierra que la llanura, el de-
sierto que la selva. Pero todos los medios, con mayor o menor den-
sidad, proporcionan los elementos para la reproduccién social. Si los
recursos no alcanzan es porque se han generado expectativas falsas,
artificiales y porque alguien los acapara.

Entonces ¢ Cuanta tierra hace falta para mantener a una familia y
obtener un moderado excedente para intercambiar? Esto dependera
de dos tipos de factores: por un lado, el consumo esperado, por el
otro, las condiciones naturales y tecnoldgicas. Los factores asociados
con el consumo esperado se encuentran culturalmente determina-
dos y en el caso actual, responden a una epidemia gravisima, la del
consumismo, producto del virus de la publicidad. La medicién de la
superficie requerida per capita, en funcidn del ritmo de consumo, ya
se ha realizado?® y se llama la huella ecoldgica. La conclusién resulta
dramatica: para mantener el ritmo de consumo de un estadouniden-
se medio, hacen falta 5.33 planetas tierra. Si no hemos acabado con
la tierra es porque los pueblos considerados subdesarrollados, por
ejemplo Afganistan, sélo ocupan el 0.06, pero claro, son catalogados
como pobres.

Huella Ecoldgica

Huella por Déficit/sur Plus Planetas tierra
persona ecolégico requeridos
EUA 9.8 -4.8 5.33
Japén 4.4 -3.7 2.44
Mundo 2.2 -0.4 1.22
Afganistan 0.1 0.2 0.06

Fuente: WWEF, reporte 2006

Faltaria hacer el calculo para un consumo razonable que satisfaga las
necesidades y proporcione un buen vivir. Valga mencionar que hoy en
dia existen tecnologias apropiadas que permiten la produccion inten-

3 El calculo de la superficie requerida no se limita a la de produccién de alimentos, sino a
la produccion de todos los bienes y servicios.



siva, con menor gasto energético. La falacia en cuanto a los medios
limitados y las necesidades multiples, puede ser modificada como re-
cursos abundantes, con necesidades finitas. Esta propuesta conduce
a dos cuestiones: replantear lo referente a las necesidades humanas,
pero antes repensar por qué existe la pobreza.






3. éQuién invento a los pobres?

urante la mayor parte de la historia de la humanidad, la produc-

cidon necesaria para la reproduccion de la vida se realizd en el

seno de las unidades domésticas. En México, las unidades do-
meésticas campesinas tenian una produccion diversificada, de la cual
una buena parte se dedicaba al autoconsumo, mientras que, otros
bienes necesarios se obtenian bajo la ldgica de la reciprocidad; por
ejemplo, cuando una pareja se casaba y necesitaba una vivienda, se
recurria (y aun se recurre en algunas partes) al grupo ampliado, y en-
tre todos, parientes y vecinos, la construian, en el entendido que el
beneficiario retribuiria, posteriormente, con su trabajo, cuando otra
pareja necesitara construir su casa. Como, en la construccion, se uti-
lizaban materiales regionales, para la obtencion de una vivienda, no
se requeria de dinero, ni de préstamos hipotecarios, pues en vez de
pagar en cuotas mensuales, se retribuia en trabajo. La misma logi-
ca operaba para otras actividades que demandaran esfuerzo suple-
mentario, actividades como la cosecha o el desbrozo, se realizaban de
manera colectiva, en las parcelas respectivas, intercambiando de esta
manera trabajo por trabajo; por eso, en muchas partes, a este sistema
se le denomina mano vuelta. Para satisfacer otras necesidades, no
disponibles en la comunidad, se destinaba una parte de la produccién
al intercambio.

Estos arreglos constituyen una forma de produccién, implican
una légica econdmica, que fue sustituida por otra légica, la mercan-
til, donde todo se compra y se vende por medio de dinero (produc-
tos y trabajo), y donde la satisfaccion de las necesidades de los seres
humanos aparece mediada por la disponibilidad o no de ese dinero.
Quienes carecen de dinero se ven imposibilitados de satisfacer sus
necesidades vitales.



Economia solidaria: local y diversa

En el sistema tradicional de las Unidades Domésticas, |la satisfac-
ciéon de la mayoria de las necesidades de consumo (alimentos, vivien-
da, salud, esparcimiento y creacidn) se realizaba con recursos locales,
una parte de las cuales se obtenian mediante mecanismos tradicio-
nales, y minimamente a través del dinero u otro medio de intercam-
bio. Las UD no eran pobres, devinieron en pobres por politicas deli-
beradas, muchas veces compulsivas, de integracidon, modernizacién
y mas recientemente de desarrollo. Estas politicas consideraron a las
practicas comunitarias, como atrasadas, ilégicas, ancestrales, tradi-
cionales. Sistematicamente, los profetas del desarrollo se dedicaron
a su erradicacion, con el objeto de introducir las modernas relaciones
mercantiles, donde toda necesidad se satisface mediante el dinero.

Los apdstoles de la modernizacidon evadieron sefialar que el dinero
era escaso, mientras que los productos que los campesinos ofrecian
—vya fueran los que producian (maiz, frijol, etcétera) o su trabajo—,
podian no tener demanda, es decir, que no los podrian vender o de-
berian venderlos baratos. Tampoco detallaron que, al valorarse poco
la produccién o el trabajo, no obtendrian el dinero suficiente para
comprar aquello que necesitaran, ni siquiera para satisfacer las nece-
sidades que antes resolvian de manera natural, sin dinero. Al requerir
dinero para satisfacer necesidades, y al ser éste dificil de obtener, se
convirtieron en pobres. Depender del dinero para la satisfacciéon de
necesidades convierte en pobres a quienes no lo eran.

Los convierte en doble sentido: estadisticamente y realmente. La
ficcidn estadistica invisibiliza a quienes satisfacen sus necesidades de
manera tradicional (autoconsumo, reciprocidad, saberes tradiciona-
les), pues, al medir exclusivamente los ingresos en términos de dine-
ro, no contabilizan los bienes de autoconsumo ni los intercambios de
los bienes obtenidos de esta manera. Quienes no manejan dinero en
sus operaciones, son inmediatamente catalogados como pobres.

La conversion fisica o real es aquella que afecta a quienes comien-
zan a depender del dinero para satisfacer necesidades. Los converti-
dos en adictos, que al no conseguir su droga*, no pueden ya obtener

4 Es frecuente en el lenguaje coloquial definir a las deudas como drogas, o endrogarse.
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satisfactores, y por tanto se convierten en pobres. Califico al dinero
como droga porque, una vez que se comienza a utilizar, como medio
para obtener bienes, cada vez se requiere mas dinero y cada vez son
mas las necesidades que se subsumen bajo su légica. No solo porque
en la familia se van abandonando las actividades productivas-repro-
ductivas —de comprar algunas cosas se transita a comprar todo—,
sino, de la misma manera, porque se incrementan las supuestas ne-
cesidades y la obsolescencia de los productos. De esta manera, se
genera la obsesion y la avidez por el dinero, y cuando no se obtiene,
porque no se pueden vender productos o la fuerza de trabajo, lleva a
transitar por la leve frontera que separa lo legal de lo ilegal, desde la
informalizacién, a las actividades francamente delictivas que permi-
ten ese acceso al dinero, que el mercado limita o impide.

La dependencia creciente con respecto al dinero presenta dos ca-
ras: la del sujeto que la asume y la del sistema que la promueve. La
sancion social negativa a quienes consumen productos de recoleccion
(quelites) o de autoconsumo, usan cosas hechas a mano, pero tam-
bién de quienes concurren a sanadores tradicionales en vez de a la
medicina aldpata (la reconocida oficialmente como cientifica), y cada
vez mas la descalificacién de quienes recurren a los servicios publicos,
en vez de a los privados, incrementa las necesidades a satisfacer por
medio del dinero. No se trata de una sancion directa, sino que recurre
a los mecanismos de status: a todos los niveles se presenta el objeto
o servicio comprado como deseable y contrariamente el tradicional
como despreciable: la olla de aluminio deseable frente a la de ba-
rro, que se ve como atrasada; se considera vergonzoso ir a la escuela
publica si se puede ir a una privada, etcétera. El mecanismo resulta
efectivo porque recurre a la descalificacion, a la burla y por tanto a la
verglienza: si no tienes esto o lo otro, no eres moderno.

Veamos algunos ejemplos de cémo se produjo el transito de la UD
a la economia mercantil y ahora a la neoliberal:
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Unidad Doméstica

Industrial-mercantil

Neoliberal

Alimentacion

Autoproduccion:
diversificacién de cultivos y
especies en la parcela, para
autoconsumo, animales de
traspatio, huerta, recoleccién,
transformacion doméstica,
reciprocidad con vecinos.
Gasto ceremonial.

Especializacion local:
panaderia, carniceria,
abarrotes.

Introduccién progresiva de
productos industrializados
(envasados y enlatados, con
conservadores).

Cambios de platillos y
costumbres: refrescos,

sandwiches, cereales.

La comida preparada en casa
disminuye frente al fast food y
los deliverys; predomina la
comida chatarra que genera
problemas de nutricién.

De tener la alimentacion sana garantizada, se transita a una alimen-
tacion deficiente, que se compra en el mercado y requiere el uso de

dinero.

Unidad Doméstica

Industrial-mercantil

Neoliberal

Produccion agricola

Semillas propias.

Abonos naturales.
Instrumentos producidos
localmente.

Minima parte, para
intercambio.

Incorporacién de insumos
industriales (paquetes
tecnolégicos fertilizantes,
agroquimicos).

Crédito.

Agencias de promocién
(extensionistas).

Creciente especializacién
(monocultivo) para mercado.
Precios de garantia.
Comercializadoras del
gobierno.

Uso intensivo de mano
de obra, pago de jornal.

Agricultura mecanizada,
tecnologia de punta,
agrobusiness (terciarizados),
semillas mejoradas y
transgénicas.

Se produce lo que dictan los
mercados (precios a futuro,
cotizados en bolsa).
Mercado de exportacion.
Desaparicién progresiva de
campesinos.

De practicas agricolas adaptadas al medio, se transita a una actividad
cada dia mas especializada, depredadora del medio ambiente y de la
diversidad, que requiere de inversidon de capital y acaba con la pro-
duccién campesina.

Unidad Doméstica Industrial-mercantil Neoliberal

Vivienda
Materiales industriales.
Autoconstruccion (poco a
poco).

Pago jornal.

Materiales locales.
Autoconstruccion.
Mano vuelta.
Costo minimo.

Compra de vivienda
construida por empresas.
Crédito hipotecario a largo
plazo.
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La vivienda tradicional, con materiales locales se convierte en un pro-
ducto que se compra a plazos, endrogando por afios a la familia, y
como se Vvio, en las crisis recientes, sujeta a la especulacién inmobi-
liaria.

Unidad Doméstica Industrial-mercantil Neoliberal
Salud

Especialistas tradicionales Servicios de salud ptblica o Medicina privada en

(curanderos, hueseros, médico general en hospitales que exigen a los

parteras). consultorio propio. médicos cuotas de

Pago en especie Medicinas proporcionadas internacién para renovar

Medicina herbolaria por el servicio medico, o contrato.

(recoleccién o cultivo). compradas en farmacias, oa | Seguros de gastos médicos
farmacéuticos que las por estratos hasta el seguro
elaboran. popular.

Medicinas de patente.

La salud se transforma en el negocio de la enfermedad.

Unidad Doméstica Industrial-mercantil Neoliberal
Educacién

Endoculturacion: aprendizaje | Educacion publica Mercantilizacién de la escuela
imitativo acompafando a los | escolarizada como derecho a todos los niveles, desde el
mayores. universal y gratuito. cobro de cuotas en las
Iniciacién en saberes. educacién privada paga. escuelas publicas, hasta
Narraciones orales, mitos, elevadas colegiaturas.
tradiciones.
Respeto a los ancianos.

La mercantilizacion de la educacion convierte a los alumnos en clien-
tes y a los titulos en mercancia y anula el aprendizaje, al tiempo que
devalua los conocimientos ancestrales.

Unidad Doméstica Industrial-mercantil Neoliberal
Intercambio
Reciprocidad, trueque y Dinero como equivalencia, Dinero financiero,
dinero sin acumulacién o medido en riqueza especulativo. Transacciones
interés (cacao, lefa, conchas). | acumulada (oro) emisién de electronicas, tarjetas
billetes. inteligentes.

De las formas de intercambio como medio se transita al dinero espe-
culativo como fin.

De esta forma, con estos cambios progresivos, se produjo la trans-

formacion de productores independientes en pobres. La autosuficien-
cia en vez de un don, de una ventaja, fue colocada como sinénimo de
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atraso, despreciada y devaluada. Pero el proceso no sdlo afect6 a los
campesinos, muchos de ellos conceptuados como pobres estructura-
les, por carecer de capacidades y bienes, sino que la dependencia del
dinero y la transferencia de necesidades al mercado, afecta de mane-
ra creciente a las capas medias, empobrecidas, por la deuda bancaria,
el crédito y el consumismo.

La modernidad, concepto preferido del pensamiento liberal vi-
gente desde el siglo XIX, enfrentd al sistema tradicional (donde las
necesidades de consumo se satisfacian con recursos locales, buena
parte obtenibles mediante mecanismos tradicionales, y minimamen-
te a través de dinero), con la /6gica mercantil (la venta de productos
o de fuerza de trabajo, para obtener dinero y de esa manera poder
adquirir los satisfactores). Quien carece de dinero no puede satisfa-
cer las necesidades. Por eso, en el sistema tradicional no eran pobres
devinieron en pobres, al depender del dinero escaso.

Sostengo que la pobreza es un invento
(aunque también hay una dimensién real
gue luego abordaré), porque para medir-
la se toman en consideracion los patrones
de consumo de los supuestamente desa-
rrollados; quien no vive de acuerdo con el
american way of life (modo de vida nor-
teamericano), es considerado pobre. Hay
ejemplos de indicadores para medir la pobreza, realmente risibles,
que contradicen su propia logica: se supone que los gobiernos del
mundo han acordado tomar medidas para disminuir el consumo de
energia; sin embargo, en el censo se considera, como medida del de-
sarrollo, la cantidad de focos y de electrodomésticos existentes en un
hogar. De igual manera se admite un grave problema con el abasto
de agua potable; sin embargo, el censo sigue preguntando si se estd
conectado al drenaje, que es la mejor forma de contaminar el agua,
en vez de preguntar si se cuenta con sistemas para la reinfiltracién o
el tratamiento del agua. Preguntan, como indicador de desarrollo, si
se tiene television, pero ni una palabra sobre libros, o la cantidad de
arboles o plantas.

Depender del dinero
para la satisfaccion de
necesidades convierte
en pobres a quienes no
lo eran.




Si se analizan, componen indicadores ilégicos, hasta comicos, pero
no por ello son menos peligrosos. Peligrosos, porque proporcionan a
la gente la pauta de aquello que debe desear para no ser pobre. Al
preguntar de esta manera, dejan implicito que quien no tiene drenaje
o television es pobre, por lo tanto, para no ser pobre se debe tener-
lo. La gente comienza a avergonzarse de los techos de teja, palma o
tejamanil, y a desear colados de loza de cemento; se averglienzan de
las paredes de adobe, piedra, bajareque, para preferir los tabiques y
otras muchas elecciones. Por esta valorizacion de los materiales in-
dustriales en detrimento de los tradicionales, se han deteriorado mu-
chos de los hermosos y estéticos pueblos de México. Todo porque lo
tradicional fue catalogado como de pobres, y lo industrial fue descrito
como deseable y por mas contaminante, efimero y poco funcional
gue fuera, los productos industriales representaron el sinénimo de
moderno, desarrollado.

El condicionamiento de los indicadores de desarrollo y de la pu-
blicidad, resulta tan peligroso, corrosivo y eficiente, porque recurre al
peor de los mecanismos de sancién y estimulo: el del ridiculo, el de la
descalificacion: “si haces esto eres pobre”. El ridiculo es muy eficiente:
“soportamos las represiones pero no las burlas, preferimos ser malos
a ser ridiculos” en palabras de Moliere

Sin embargo, también se presenta otra dimension de la pobreza,
gue no puede negarse: la del hambre, la desnutricion y la mal nu-
triciéon. En algunos casos se pueden deber a causas naturales, como
sequias —si es que hoy en dia, en medio de un cambio climatico,
provocado por el hombre, se puede hablar de causas naturales—. En
otros casos, también se vinculan con razones culturales: por un lado
se encuentra la pérdida de capacidades productivas, y por otro, las
cuestiones de preferencia.

Con la promocion gubernamental de los cultivos para el merca-
do, y su condicionamiento mediante el crédito y los paquetes tecno-
l6gicos, se han venido perdiendo los llamados sistemas productivos,
una de las aportaciones de México para la humanidad (hoy patentada
como sistemas agroecoldgicos). El conocimiento bioldgico, acumula-
do en milenios, hizo del sistema milpa un modelo de diversidad y
equilibrio, Unico. No sdlo por la cantidad de productos que proveian
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al consumo (cultivados- de recoleccién- y elaborados), sino porque la
combinacidn de especies (vegetales y animales) aportaba a la fertili-
dad: lo que una especie le quitaba a la tierra, la otra se lo aportaba, y
los insectos se controlaban entre si. Este modelo de equilibrio, al igual
gue los ejemplos anteriores, fue desechado por tradicional y sustitui-
do por el monocultivo basado en agroquimicos, destructores de la
diversidad.

Producir una mercancia para el mercado, supone que al vender-
la se obtendran los recursos monetarios necesarios para adquirir los
bienes que se requieran. Esto no sucede asi. Mientras el sistema mil-
pa, por su diversidad, proveia una dieta variada, en una superficie
pequeia, en esa misma parcela lo que un campesino obtiene como
resultado de la venta de la produccién, no alcanza para adquirir los
bienes necesarios para vivir. Es mds, de acuerdo con datos de campo,
a veces salen perdiendo, es decir los costos de produccién superan
al precio que se obtiene por la venta de la produccién. Depender del
dinero empobrece. Ademas con tanto agroquimico los productos de
recoleccion —vegetales y animales—, disminuyen, y aunque la gente
sepa usarlos ya no los encuentra, menos aun quienes migraron a la
ciudad.

El otro factor, se refiere nuevamente a las preferencias y los bienes
que proporcionan prestigio. Basta como demostracién un ejemplo:
con la llegada de remesas y la disponibilidad de dinero en efectivo,
en vez de aportar a incrementar la calidad de vida, aumentaron los
problemas de malnutriciéon debido al consumo de comida chatarra,
sobre todo sopas maruchan y refrescos. Asi se da el caso cada dia mas
frecuente de gordos desnutridos.

Como vemos la pobreza es un invento, no por ello menos
real, porque a la gente la volvieron pobre, y a otros los con-
vencieron de que son pobres.



4. Necesidades Humanas

i la funcion y sentido de la economia es la reproduccion social,

resulta necesario reflexionar sobre cuales son y cdmo se satisfa-

cen las necesidades humanas. Pero también resulta importante
mirar desde las necesidades para terminar de desenmascarar las fala-
cias sobre la pobreza, asi como todos los mitos en cuanto al subdesa-
rrollo, el tradicionalismo y entender por qué cuando ONU se decidié
a preguntarle a la gente, descubrié que eran mas felices los supuestos
pobres, que quienes presentaban altos indices de desarrollo.

Paginas antes ironicé en torno a los indicadores que se usan para
medir la pobreza: los focos, los electrodomésticos, los materiales de
construccion; pero no hay que tomarlos muy a la ligera, pues detras
de los indicadores, subyace una teoria: la economia politica de la po-
breza, la denomina Bolvitnik (2007).

Podemos decir que los representantes de la economia politica de
la pobreza, tienen ceguera metodoldgica, pues sdlo consideran las
necesidades que se pueden satisfacer en el mercado, y generalmen-
te se limitan a las necesidades materiales. Los humanos somos seres
complejos y requerimos para bien vivir diferentes tipos de elemen-
tos, no sélo cosas materiales: necesitamos amor, encontrar sentido
a los que hacemos, jugar, reir, gozar; sin esas cosas, la vida se vuelve
absurda, sin sentido. El mejor ejemplo es el del presidiario que tiene
garantizados el techo, la comida, el vestido, pero no vive bien, menos
aun puede ser feliz.

En un primer momento, y durante mucho tiempo, los economis-
tas politicos de la pobreza se centraban en las llamadas necesidades
bdsicas y el indice que construyeron fue el NBI (Necesidades Bdsicas
Insatisfechas). En esta categoria solo consideraron: la vivienda, los



Economia solidaria: local y diversa

servicios sanitarios, la educacion basica y el ingreso minimo necesario
para garantizar la alimentacién. Para medir la calidad de la vivienda
consideraron los materiales de construccién utilizados en piso pare-
des y techo, y para medir el hacinamiento, el nUmero de personas en
el hogar, en relacién con el numero de cuartos de la vivienda. La sa-
lubridad se calculé en funcién del sistema de abastecimiento de agua
en la vivienda y la disponibilidad de servicio sanitario y el sistema de
eliminacion de excretas; por ultimo, para evaluar el acceso a la educa-
cidn, se basan en el ultimo nivel educativo aprobado.

Lo primero que podemos cuestionar a esta teoria, es el uso del
concepto bdsicas y preguntar si entonces ¢las otras necesidades no
son bdsicas?, o para plantearlo de manera mas contundente, si ées
posible vivir sin satisfacer esas necesidades que no consideran basi-
cas, como el afecto, el conocimiento, el sentido?

Para subsanar las deficiencias de la teoria de las necesidades ba-
sicas, sus impulsores incorporaron posteriormente otras necesidades
a las que algunos denominaron derivadas, y construyeron indices
complejos. Actualmente el Consejo Nacional de Evaluacion (CONE-
VAL), ha adoptado el concepto de rezago, que literalmente significa,
los que se quedaron atras, y para medirlo contemplan 8 tipos de in-
dicadores: 1) el ingreso corriente per capita; 2) el rezago educativo;
3) acceso a servicios de salud; 4) acceso a seguridad social; 5) calidad
de los espacios de vivienda; 6) servicios basicos de las vivienda; 7)
alimentacién y 8) cohesion social. Como se puede observar, aunque
se incorporan mas indicadores, las otras necesidades permanecen
ausentes. En cuanto al uso de la palabra rezago, resulta significativo,
pues la pregunta es ése quedaron atras, estan rezagados con respec-
to de quién?, y esa pregunta demuestra que para medir la pobreza
parten de un parametro: su propia idea de lo deseable, el modelo
de vida moderno o desarrollado. Pero, esa idea o premisa puede ser
cuestionada.

Con estos indicadores definen diferentes tipos de pobreza: la ali-
mentaria, la de capacidades y |la de patrimonio. Cada uno de los indi-
cadores que se usan para determinar quién es pobre y quién no lo es,
puede ser cuestionado en si mismo; por ejemplo, la pobreza alimen-
taria se mide en dinero, y se omiten los productos de recolecciény de
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autoconsumo; por si fuera poco, se usa un mismo criterio para medir
el déficit alimentario en el medio urbano y en el rural, pero ademas,
el mismo Consejo Nacional de Evaluacion (CONEVAL) reconoce que
no existe la forma de medir al menos tres de los indicadores (ingreso,
acceso a la alimentacién y cohesion social).

Por eso, en vez de detenernos en los indicadores, partamos de
las necesidades, analicémoslas, veamos qué ofrece el actual sistema
para satisfacerlas (que siempre o casi siempre, consiste en transferir
una necesidad al mercado, o en otras palabras, proponer un bien o
servicio que se puede comprar, y una oportunidad de hacer negocio
para alguien), y cdbmo seria una forma alternativa de resolverla. Solu-
cion que frecuentemente coincide con la manera tradicional.

Bolvitnik retoma a otros estudiosos y define cuatro grupos de
necesidades humanas: de sobrevivencia, cognitivas, emocionales y
de crecimiento; todas igualmente bdsicas, es decir imprescindibles,
y esto quiere decir que si no las tenemos, algo falta en nuestra vida.
Sin embargo, las necesidades de afecto, conocimiento y sentido, se
encuentran ausentes en la Economia Politica de la Pobreza.

Cuando Bolvitnik denomina al primer grupo de necesidades de
sobrevivencia, deliberadamente lo hace para no usar el concepto de
bdsicas, que se extiende a todas las demas. Las denomina de sobre-
vivencia, porque representan el minimo para mantenerse con vida,
son las condiciones que se les ofrecen a los presidiarios, a los internos
de un hospital: la comida, el alojamiento y el vestido (sintetiza estas
necesidades en la alimentacién, refugio y seguridad).

Pero aun en algo tan sencillo, se evidencian las diferencias. En
materia de alimentacion el ser moderno y desarrollado, se identifi-
ca con comer, productos prefabricados y preparados, o a medio pre-
parar, sobre todo fast food, alimentos llenos de conservadores y de
ingredientes igualmente dafinos: transgénicos, animales engordados
con hormonas, anabdlicos y otros componentes, cuyos efectos aun se
desconocen.

La imagen publicitada de una mujer “moderna”, es la de alguien
gue no cocina, sino que descongela en el microondas, o llama al deli-
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very®. Pero épor qué adjudicarle la cocina a la mujer?, cada vez mas,
los diferentes miembros de la familia sacan del refrigerador o de la
alacena, lo que encuentran y lo llevan a su propia pantalla. De esta
manera, la comida, ademas de dafiina, queda reducida a un acto de
sobrevivencia y pierde las funciones relativas a la convivencia. Con el
incremento del consumo de este tipo de comidas, se pronostica que
esta generacion sera la primera en la que generalizadamente las ma-
dres veran morir a sus hijos antes que ellas, debido al incremento de
la obesidad, la diabetes y los males con ellas asociados.

Lo contrario es la comida sana, natural preparada en casa y que no
solo proporciona nutrientes al cuerpo, sino que constituye un espacio
de convivencia, de comunicacion y de amor; porque en vez de con-
siderar la comida como un hecho aislado, como una mercancia que
se compra, en la version alternativa, que coincide con la tradicional,
lo econémico, las necesidades y lo social —con su componente festivo
amoroso y simbdlico—, se encuentran imbricados, son indivisibles.

Con la vivienda sucede lo mismo: en un espectro se ubican las
ciudades dormitorios, a donde sélo se llega a dormir, tanto en su
version de viviendas minusculas —donde las generaciones anterio-
res (abuelos) son excluidos por que no caben—, hechas en serie o
por autoconstruccién, con materiales industrializados, o en la versién
contraria, viviendas de lujo, supuestamente inteligentes que, para ser
confortables, requieren de aditamentos como calefaccion y/o aire
acondicionado. En todas las versiones, la funcion moderna de la vi-
vienda parece limitarse al aislamiento, llegar a la casa a encerrarse en
un cuarto, a dormir o a instalarse frente a la pantalla personal. En este
contexto, el espacio mas personal, el que proporciona identidad, el
que los demas ven y juzgan, es el automovil, mas que la casa. Hecho
gue se demuestra ante el ridiculo de personas con un carro de lujo
carisimo y una vivienda misérrima. A este modelo se opone la casa
como espacio de convivencia, de esparcimiento, de encuentro entre
generaciones, una casa no sélo con espacios verdes (como dicen los
arabes: si en la mafana se pueden contar 7 tonos de verde ya se pue-
de ser feliz todo el dia), sino y sobre todo orgdnica. Y organica signifi-

5 Envio de comida a domicilio.
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ca integrada al medio, con materiales y disefio que la hagan térmica,
confortable, que regrese a la naturaleza lo que le toma (captacién y
re-infiltracion de agua, reciclaje de desechos y por qué no, producti-
va, con arboles frutales, huerta), con espacios para la convivencia y
el trabajo, nuevamente, donde lo social, emocional y productivo se
confunden.

En términos de acceso, se confrontan el modelo industrial de pro-
duccién de viviendas en serie, al que un trabajador medio sélo puede
acceder mediante préstamos hipotecarios, con altas tasas de interés,®
opuesto al modelo de autoconstruccién, con materiales regionales y
por intercambio reciproco de trabajo. En posicidn intermedia se ubica
la modalidad de autoconstrucciéon, donde se construye poco a poco,
en lamedida en que se dispone de tiempo libre, o que se pueden com-
prar los materiales de construccion industrializados. Vivienda que, si
bien estadisticamente aparece como mejor, por el uso de materiales
industriales, generalmente, presenta peores condiciones de habitabi-
lidad y de hacinamiento que la vivienda tradicional. La falta de conoci-
mientos arquitectdénicos (que se reflejan en el uso de los materiales),
el caracter inacabado de la construccion, la falta de revestimientos,
los espacios limitados, por el costo del suelo, y el asentamiento en el
predio de la familia extensa, la eliminacion de areas verdes, colaboran
a tener viviendas poco térmicas, espacios reducidos y bajas condicio-
nes de higiene.

La necesidad de seguridad tiene al menos dos connotaciones: la
evidente y angustiante en este momento, relativa a la seguridad per-
sonal que se refiere a no tener miedo a un secuestro, a un asalto, a
poder circular libremente, o que los nifios puedan jugar en los espa-
cios publicos. La otra connotacion se relaciona con el amplio concep-
to de seguridad social.

Incorporar el tema de la seguridad fisica como criterio para medir
la calidad de vida, cambia el punto de referencia, no sélo porque las
comunidades pequeias, con relaciones de vecindad estrechas, obtie-
nen mejores calificaciones, en términos de seguridad, que las grandes

6 Como se vio en las recientes crisis de EUA y Europa, sujetas a especulacién financiera.
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metrépolis, sino también porque la seguridad, en la metrdpolis, tam-
bién se ha transferido al mercado. En los ultimos aios, en los espacios
urbanos, se ha incrementado el numero de negocios de seguridad:
policias privados, guardaespaldas, blindaje de automdviles, sistemas
de alarmas, videograbacion, electrificacion y otros artilugios deriva-
dos de una necesidad generada por el incremento de la inseguridad.
Lo interesante de este indicador es que es el Unico que evidencia ca-
rencias de los considerados ricos, y de las clases medias que resultan
los mas afectados y asustados por el incremento de la inseguridad.

La otra dimension se resume en el concepto de seguridad social,
y con las prestaciones que, se suponia, constituian derechos. Dere-
chos, como el de la salud y al retiro, después de la etapa laboral,
gue cada vez mas personas, pierden ante el empuje del mercado. En
vez de derechos, las necesidades de retiro y prestaciones sociales, se
consideran nichos de mercado donde hacer negocios rentables. Las
estrategias varian, pueden partir de desacreditar o bajar la calidad o
la cobertura de los servicios de salud publica, modificar el régimen
jubilatorio, aumentar la edad, disminuir la cantidad... para publicitar
y vender seguros médicos o fondos de retiro privados. El tema de la
salud resulta arquetipico de las falacias del sistema, en tanto poco
interesa la salud y mucho la enfermedad, que es la que permite hacer
negocios.

Sin riesgo de mentir, se puede afirmar que el sistema de mer-
cado genera enfermedades, para luego ofrecer costosisimas curas.
Por una parte, se encuentran una serie de enfermedades derivadas
de los productos que se ofrecen: tanto la llamada comida chatarra,
como los alimentos industrializados, por el contenido de conserva-
dores, grasas saturadas de hormonas y antibiéticos que contienen,
asi como los residuos de agroquimicos en frutas y verduras; del otro
lado, las enfermedades derivadas del estilo de vida, el sedentarismo,
la falta de ejercicio. A ésas hay que sumar otras dos: las enfermeda-
des iatrogénicas, que tanto denunciaba llich (2006), es decir las que
genera la medicina, por los efectos colaterales de los farmacos. Otro
grupo lo constituyen las falsas enfermedades, pero que entran en el
tema, pues constituyen excelentes negocios para los profesionales de
la salud. Me refiero, por supuesto, a los negocios vinculados con la
estética: desde las cirugias hasta la innumerables ofertas de dietas y
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productos para adelgazar, modelar etcétera. Se podria agregar a esta
serie de enfermedades creadas: el estimulo a la hipocondria provoca-
da por los llamados programas de salud que no hacen otra cosa que
hacer propaganda de las diferentes ofertas médicas.

La salud, o mas bien la enfermedad, se ha convertido en un gran
negocio. Si durante anos se creyé que era un derecho (aunque no
toda la poblacidn fuera derecho-habiente), con la caida del empleo y
la flexibilizacion laboral, cada vez son menos las personas que tienen
garantizado el acceso a la salud publica, sin considerar lo relativo a la
calidad. Por eso son cada dia mas los que recurren a la medicina pri-
vada, en sus multiples versiones, si pueden pagarla. La mas difundida,
desde hace 30 afios, es la modalidad de los seguros de gastos médi-
cos. Los llamados servicios de salud (en realidad servicios de enferme-
dad), se encuentra estratificados por niveles de status, preferencia e
ingreso. La oferta médica y también la farmacéutica, va de los hospi-
tales de lujo a las clinicas en zonas populares (a veces igual de caras) y
de los fdrmacos de patente a los similares. Si la enfermedad concluye
en muerte, la muerte también es negocio, y puede pagarse en cuotas
anticipadas, que incluyen el servicio funerario (en lujosas funerarias,
el traslado y el agujero, cada vez mds en forma de condominios).

A la industria farmacéutica se le acusa de generar epidemias para
vender luego las vacunas. Si bien se carece de pruebas contundentes,
se puede, como los investigadores de crimenes, seguir la pista de los
beneficios y descubrir cdmo la famosa Aln1, antes fiebre porcina, tri-
plicd los beneficios de 2 transnacionales farmacéuticas, las que antes
de la epidemia enfrentaban problemas financieros. Se les acusa tam-
bién de ejercer un inmerso poder y la capacidad de sobornar o forzar
a gobiernos nacionales.

Independientemente de las suspicacias no verificables, existen
verdades evidentes: constituyen monopolios gigantes, patentan las
medicinas, y las drogas provocan otras enfermedades, al tiempo que
generan adiccion. De la honorable profesién del farmacéutico, que
combinaba compuestos en funcion de la necesidad, se ha transitado
a unaindustria transnacional cada dia mds concentrada, en un peque-
filo numero de empresas que monopolizan el mercado. Si en alguna
regidon o pais persisten industrias farmacéuticas pequefias o media-
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nas, las transnacionales las adquieren, no para incorporarlas a la pro-
duccidn, sino para cerrarlas y quitarlas de la competencia, mientras
gue con las grandes, concretan mecanismos de fusion. A la monopoli-
zacién se suman las politicas de patentes, que, una vez registrada una
formula, impiden pueda ser reproducida para su uso, por otro que no
sea el propietario de la patente. De esta manera marginan de la cura
a todas las personas que no puedan afrontar el costo de los farmacos
y condicionan a los gobiernos que pretenden atender epidemias o en-
fermedades endémicas y que podrian producir las medicinas a menor
costo, a comprarlos a las propietarias de las patentes.

De mas estd decir que tales patentes no han beneficiado, ni pagan
regalias a los pueblos y a los médicos tradicionales que descubrieron
y conservaran el conocimiento de los principios activos y de los que se
benefician las empresas farmacéuticas.

La industria farmacéutica, antes de la total monopolizacién, como
toda industria que concurre a un mercado, recurre a la competencia
y ésta al establecimiento de relaciones perversas con el cuerpo mé-
dico. Un ejército de visitadores médicos, recorren loas consultorios
promocionando los farmacos y, para mayor eficiencia de sus labores
de convencimiento, recurren al soborno, mediante el financiamiento
de la asistencia a congresos. Asi, no es de extrafiar, que los congresos
de medicina tengan lugar en espacios suntuosos y costosos.

Si bien los dos modelos, el de la salud publica y el de la salud pri-
vada, se diferencian por la ldgica que los mueve: la légica de la salud
como derecho universal, que debe ser garantizado por el estado, con-
frontada con la légica individualista, por la que cada persona debe
proveer sus necesidades como pueda; ambos comparten una misma
forma del ejercicio médico, y una concepcion de la salud y la enfer-
medad.

El aspecto relativo a las concepciones sobre el cuerpo puede ser
cuestionado y de hecho lo es, por compartimentalizado y no consi-
derar a la persona de manera holistica, sin embargo en este andlisis,
es el ejercicio médico, el que pretendo abordar desde al menos dos
perspectivas: la de la atencidn médica hospitalaria y la de industria
farmacéutica. La ldgica implicita en ambos modos de operacién y que



Laura Collin Harguindeguy

ademas caracteriza a la sociedad industrial moderna, es la de la re-
produccion ampliada.

La reproduccién ampliada es la capacidad de generar, mas produc-
tos con menos inversion de tiempo, esfuerzo e insumos. Hoy se llama
productividad; para lograrla se ha recurrido a la estandarizacion, la
produccion en serie: la lamada organizacion cientifica del trabajo, las
cadenas productivas y mas recientemente al toyotismo que en fun-
cion de la calidad total, el desperdicio cero, apela a la subjetividad y
el compromiso de los trabajadores. De las cadenas productivas de la
industria, la logica de la produccidn en serie, ha transitado progresiva-
mente a los servicios y crecientemente a las profesiones, consuman-
do la macdonalizacion de la sociedad. Hoy en dia hay mac-doctores,
mac-dentistas, mac-psicélogos y mac-universidades.

¢Como opera ésta légica en la salud? El aspecto mas evidente
es el de la industria farmacéutica que se apropia del conocimiento
herbolario tradicional para identificar los principios activos, verificar
mediante experimentacion los efectos sobre el organismo, para luego
someterlos a manipulacion de laboratorio, para reproducirlos a ma-
yor velocidad, para la produccidon masiva. En si, el procedimiento de
produccidn a escala pareciera apropiado para un caso de epidemia
en el que es necesario atender en masa, no lo es tanto en la atencién
cotidiana de la salud, pero se ha transformado en légica de la produc-
cién y en un impresionante negocio.

La légica de la reproduccién ampliada, no sélo se expresa en la
produccion industrial de farmacos, también permea la practica médi-
ca. Genéticamente la primera transformacion sustantiva fue produc-
to del llamado “Estado de bienestar” que transformd el tema de la
salud en Salud Publica, o aun mas en el Sistema de Salud Publica. Al
interior del sistema, el ejercicio médico, de ser una profesion liberal,
transité a la condicidn de asalariado, es decir alguien a quien se paga
por horas. Los pacientes mutaron de pacientes a derechohabientes,
ambos entraron en el laberinto burocratico, se perdieron y sobretodo
se deshumanizaron.

La obligacidén del médico contratado por horas, es atender a un
numero determinado de pacientes, por hora, de manera estandari-
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zada, reduciendo el tiempo per capita: esto es, dividir las horas la-
borales por el nimero de pacientes, pacientes siempre cambiantes,
cuya relacion se limita al tiempo predeterminado de consulta. Si una
consulta se prolonga mas de lo programado ird en decremento de la
siguiente. Tal programacion de los tiempos y movimientos del ejerci-
cio médico no ha sido alterado por la adjudicacion de un médico fami-
liar, y la supuesta relacién sistematica entre médico y paciente, pues
la cantidad de personas atendida dificulta que el facultativo recuerde
los casos. La relacidn sintoma-prescripcion de farmaco, creciente-
mente adicionada con el requerimiento de estudios de laboratorio
gue confirman los sintomas, anula la investigacion sobre causas —es
decir la investigacion— y trasmuté al médico de cientifico a técnico,
en tanto ejecuta una técnica: la correlacion de datos, sintomas o in-
dicadores de laboratorio, en la prescripcion de farmacos que atacan
tales sintomas. El modelo de atencidn supone una estandarizacion de
sintomas, a los que generalmente se atiende mediante la prescripcion
de un farmaco.

El ejercicio privado de la medicina no ha logrado sustraerse a esta
tendencia a la automatizacién. Los consultorios en el propio domici-
lio, o los consultorios individuales o rentados entre varios médicos
amigos, dominantes afios atras, van desapareciendo, sustituidos por
grandes consorcios médicos privados que operan como un centro
comercial, que concentran la oferta de multiples especialistas en las
diferentes especialidades. Los médicos, en este caso, no son contra-
tados por el hospital o sanatorio, por sus cualidades profesionales,
sino que rentan el espacio. Cada consultorio constituye un emprendi-
miento personal que se beneficia de la concentracion, en tanto quien
requiere de atencidn sabe que en ese sitio puede conseguir cualquier
especialista, al igual que en los supermercados, se encuentra de todo.
Los médicos se benefician, porque dichos centros obtienen influencia,
por medio de la publicidad y el manejo del status. Se posicionan en
el mercado como una marca mas que concede prestigio a su usuario.

La relacién entre los profesionales y la empresa no se limita al
pago mensual de la renta por el espacio del consultorio, los médicos
se comprometen a utilizar los servicios hospitalarios de analisis clini-
cos, imagenologia, quiréfanos y de internacion. Los médicos que no
cubren determinadas cuotas de uso de servicios hospitalarios, sobre
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todo los quiréfanos y la internacion, corren el riesgo de que la empre-
sa rechace la renovacion del contrato privando al facultativo, privan-
dolo del beneficio del prestigio del sistema. A tal presion institucional
se suma el hecho de que el uso del quiréfano proporciona mas ganan-
cia que las consultas, para entender la proliferacion de cirugias de las
gue antes ni se oia hablar.

En este proceso, los hospitales-empresas mas conocidos o mas
exitosos, han ido acaparando el mercado, destruyendo o al menos
generando dificultades de operacion a las clinicas de hospitales pre-
xistentes. La extension de los tentaculos de estos pulpos de la salud,
puede recurrir al sistema de franquicias que les permite asimilar a su
sistema a otros centros de atencion.

Esta empresarizacion de los servicios médicos, va acompanada de
la proliferacién de los seguros de gastos médicos, operados por gran-
des firmas transnacionales. Las grandes compaiiias de seguros, pre-
fieren canalizar a sus clientes a estas corporaciones, a que se atien-
dan en pequenfas clinicas, u hospitales, aunque sean menos costosas.
Una primera explicacidon remite al manejo de similares criterios admi-
nistrativos que facilitan las operaciones. De hecho es el argumento al
que recurren los seguros para rechazar u obstaculizar los gastos que
no sean de su red de centros. Los grandes hospitales suelen tener un
area donde atienden representantes de las compafiias de seguros.
Los médicos aducen que una ventaja adicional de rentar consultorios
en uno de estos hospitales—negocios, es que se captan pacientes ca-
nalizadas por los seguros, e incrementan su clientela. Los efectos de
esta relacion empresarial, son la mercantilizacion de la relacién médi-
co-cliente. La persona deja de ser un paciente, con quien se establece
una relacion humana, incluso intima, como sucedia con el médico de
familia, para establecer una relacion en la que la amabilidad del trato
se basa en la maxima “el cliente tiene la razén”, bajo la premisa de no
perder clientes.

La opcidn contraria es la del autocuidado de la salud, que parte
de enfatizar la salud por encima de la enfermedad: la comida y la vida
sana, la tranquilidad emocional, el ejercicio cotidiano, las limpiezas
periddicas con ayuno, jugos, temazcal, y ante molestias leves reme-
dios caseros producto de la sabiduria ancestral, condensado en thésy
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tisanas. Conocimiento expropiado y patentado por las industrias far-
macéuticas, que ahora se dedican a denostar esas practicas supues-
tamente peligrosas. Efectivamente la automedicacién puede resultar
peligrosa, cuando se recurre a fdrmacos, por el contrario los thés, las
pomadas y cremas y los tépicos, dificilmente lo son. Aun asi, aunque
se cuide la salud, en menor medida, pero la gente igual se enfermay
los profesionales de la salud son necesarios, pero el ejercicio médico
mayoritariamente se ha convertido de un servicio en un negocio.

Todavia se encuentran muchos médicos servidores; es facil re-
conocerlos, no sélo porque cobran menos, sino por la calidad de su
trato y en este caso, calidad se vincula con calidez. Son los médicos
gue dedican suficiente tiempo a escuchar e indagar los sintomas del
paciente, que conocen y recuerdan sus antecedentes, que se preo-
cupan por la salud y no sélo por la enfermedad y también por la vida
de quien los consulta, que pueden acudir al domicilio en caso de ne-
cesidad. Esos médicos no se hacen ricos en dinero, porque pueden
dedicar una hora por paciente, y el dia las tiene limitadas. No pueden
ganar mas, pues enfrentan un umbral donde para rebasarlo deberian
disminuir la calidad de su atencién. Pero son ricos en respeto y pres-
tigio. Pueden tener un titulo universitario o no, pues en esta catego-
ria se incluye a una serie de profesionales de la salud, que atesoran
diversos conocimientos tradicionales, al igual que otros que también
trabajan por la salud y no por la enfermedad, entrenadores, maestros
de yoga y otras practicas.

4.1 Necesidades cognitivas

El segundo grupo de necesidades, incluye las de conocimiento, las ne-
cesidades cognitivas. Notese que se usa el concepto de necesidades
cognitivas y no de educacion o de capacidades como en las férmulas
de medicion de la pobreza. La distincidn resulta sustantiva, pues la
educacion se confunde con el sistema escolar, mientras que el cono-
cimiento es mucho mas que un grado académico concedido por una
institucion.

Para entender la amplitud de la idea de conocimiento, pensemos
en un bebé que queda aislado, sin contacto humano: seria como una
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animal, no podria hablar e inclusive caminar, como el nifio lobo que
se movia en cuatro patas como el resto de su manada.

El conocimiento implica el aprendizaje de la lengua, los modales,
los habitos, las creencias, las normas, los valores; todas cualidades in-
dispensables para poder vivir en sociedad. A esos aprendizajes signi-
ficativos se agrega la necesidad de conocer, que parece innata y cons-
titutiva de los seres humanos. En cuanto los niflos manejan el habla,
comienzan a preguntar ¢ por qué?; se le denomina la edad de los por
gués. Es esta innata curiosidad, la cualidad especial de los humanos,
que ha llevado a la invencion de la ciencia, de la tecnologia, pero tam-
bién de la Filosofia, de la Poesia y de la Literatura. ¢Por qué si bebo
esta hierba me pasa esto?, épor qué esa estrella cambid de lugar?,
épor qué se caen las hojas en otoio?; preguntas de nifios que pue-
den transformarse en conocimiento, en ciencia; que cuando obtienen
respuesta, ya sea de parte de un adulto, o por medio de la experimen-
tacion (los nifos son indiscutidos experimentadores) se convierten en
saberes. La curiosidad no mata, como dice el refran, la curiosidad es
la madre de la ciencia.

El conocimiento, el saber, constituye una necesidad tan basica
como comer, sin él no se puede ser un ser social, no se puede parti-
cipar en la vida social, no se puede convivir. Desafortunadamente los
medios confirman esta afirmacioén cotidianamente cuando presentan
nifios asesinos o con conductas antisociales, y en sus historias de vida
aparece reiteradamente la falta de socializacion.

La imperiosa necesidad del conocimiento, para poder vivir en so-
ciedad, lleva a preguntarse como se satisface la necesidad de cono-
cimiento y lo contrario, cobmo se inhibe, cdmo se aborta. Se aprende
escuchando y actuando, desde la cuna, antes de saber hablar, el bebé
puede aprender que si llora lo alimentan o que no, que al llanto no se
responde con mamila y que ésta llega regularmente cada cuatro ho-
ras. Puede llorar para avisar que requiere ser cambiado. En esa situa-
cidon tan simple no solo reconoce el poder del llanto, sino que también
va acumulando habitos. Escucha y experimenta, intenta repetir los
sonidos hasta que lo logra y articula una palabra.
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Los sordos no aprenden a hablar. Por eso a los nifios hay que ha-
blarles, hablarles mucho, pues aunque aparentemente no entiendan,
estan asimilando. Cuando empiezan a hablar, es importante corregir
la pronunciacion, para ayudarlo a adquirir el habla (sin duda, hablarle
al bebe como bebé, no es lo mejor, pues entonces no aprende). La
sancion-estimulo opera hasta con los animales, y no significa ni repre-
sidn, ni dulces: cuando se hace algo bien, una sonrisa, cuando se hace
mal, un no, basta.

Se aprende imitando, haciendo las cosas que hacen los grandes, y
preguntando por qué se le pone esto, o lo otro, y por supuesto experi-
mentando. Por eso son tan habiles los jovenes con las computadoras,
y por eso a veces provocan accidentes, pero el miedo al accidente
no deberia conducir a aniquilar la curiosidad. Se aprende jugando,
es donde se forman las categorias bdsicas del pensamiento, como la
clasificacion y la distincion por tamafio, por color, por funcién.

¢Qué ofrece el mercado y qué ofrece el Estado? En primer lugar
la confusion semdntica antes mencionada, confundir la necesidad de
saber y de entender, con el acto de recibir educacion formal, es de-
cir, de ir a la escuela. Ir a la escuela esta bien, deberia ser el espacio
donde se experimenta sistematicamente; por ejemplo: entender por
gué en el castellano el adjetivo va después y no antes del sujeto. Una
construccion gramatical, que ejecutan en la practica, pues aprendie-
ron a hablar. Pero no sucede asi, la escuela dificilmente promueve la
experimentacion, es memoristica. La escuela no estimula la curiosi-
dady el interés, sino que aplica el criterio de autoridad: asi es, porque
es asi.

Pero alin mas preocupante es olvidar que el saber constituye una
necesidad vital, necesidad sustituida por la idea de empleabilidad,
o el desarrollo de capacidades, para el empleo. Hoy en dia, resulta
frecuente escuchar tanto a madres como a los propios educandos,
repetir que: “es necesario estudiar porque en cualquier empleo pi-
den minimo secundaria”. Esta afirmacién supone que confunden el
conocimiento con un papel que diga diploma de... La Filosofia —lite-
ralmente el amor al conocimiento— parece haber muerto, tal vez por
eso su ensefianza desaparece de los programas de estudio. Se estudia
para tener un grado académico, no para aprender, y las escuelas se
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transforman en fabriquitas de graduados. El resultado de convertir
a los alumnos en clientes, como proponen las modernas politicas de
NGP (Nueva Gestion Publica), es que, en la medida en que los alum-
nos pagan por su formacion, se consideran con derecho a tener el
papel. Pagan por el titulo, por el grado, para mejorar el curriculum, no
para adquirir conocimientos. La satisfaccién del cliente, en muchos
casos degrada la calidad de la educacién. A los docentes se les exige,
gue pasen a cierto porcentaje, o en sentido contrario, se les impide
reprobar a alumnos que pagan, pues disminuiria el ingreso de la insti-
tucion, de esa manera van pasando estudiantes sin preparacion, y a la
larga, obtienen el titulo personas sin la formacién y el conocimiento
necesarios, como dice el refran: hay doctores sin titulo, y titulos sin
doctores.

El proceso comenzd con la burocratizacidn, al delegar en alguien
gue se suponia preparado de manera especial, el maestro, una fun-
cion que compete a la familia, a los amigos, a la sociedad. La funcion
educativa transferida a la escuela, cuando no a las pantallas (antes de
la TV, hoy de la computadora). Pero la tendencia a la enajenacién de
la educacion llegd a su maxima expresion con el neoliberalismo que,
como en todos los aspectos, propone que la educacion constituye un
negocio, en el que las escuelas ofrecen un producto, el grado, y los
alumnos son los clientes. Bajo este concepto, el producto, o sea le
grado, sera mas vendible si la profesion tiene demanda, eso es la em-
pleabilidad. La sustitucion del deseo de conocimiento por el deseo de
empleabilidad, y éste con el sucedaneo de un buen ingreso, reduce a
la persona a un productor de dinero, y le quita el ejercicio del pensar,
del crear, y por consiguiente, de trascender.

El cambio de fines no solo tergiversa y confunde la necesidad de
conocimiento con la de empleo, resulta igualmente una quimera, una
mentira. El grado no garantiza nada, como lo demuestra la enorme
cantidad de graduados sin trabajo. Si se consigue trabajo, por lo gene-
ral el ingreso, no compensa la inversion realizada en la obtencion del
titulo, sobre todo si fue en una universidad privada o en el extranjero.
El colmo de los colmos, en relaciéon con la confusién entre saber y
empleabilidad, lo proporciona una escuela primaria de Puebla, que se
anuncia ofreciendo: orientacion de negocios desde kinder y aprendi-
zaje de chino, pues es el lenguaje de aquellos con quienes se concreta-
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rdn los negocios del futuro. La realidad es que los pocos puestos con
elevados salarios, son aquéllos que implican el desarrollo de nuevas
cosas, tecnologias, procesos, ideas, y para obtenerlos hace falta ser
creativos, imaginativos, curiosos, tener mentalidad de investigacion,
no un grado.

De la perversion de la educacion muchos son complices; no sélo
Elba Esther Gordillo’, también la burocracia educativa, pues para que
México ocupe un mejor lugar en los estandares internacionales, le
apuestan a incrementar los indices de desarrollo. Al hacerlo susti-
tuyen los logros reales por logros estadisticos. Por eso exigen, a las
escuelas de todos niveles: indices de retencion, de aprobacion y de
eficiencia terminal. Las escuelas, a su vez, presionan y sancionan a los
maestros, para lograrlos y éstos optan por pasar a los alumnos, sepan
o no sepan. Imponen la cultura de la simulacion, porque importan mas
los indices e indicadores que el conocimiento en si. Son complices las
escuelas que, al considerar a los alumnos clientes, y el cliente siempre
tiene la razoén, les venden titulos. Si los reprueban pierden un cliente,
gue se va a otra escuela mas barco.

Pero también se convierten en complices los padres cuando ava-
lan y reproducen el argumento del conocimiento por la empleabili-
dad, en vez de estimular el deseo de conocimiento por el conocimien-
to mismo, por el placer del conocer. Tiene responsabilidad la cultura
de la falsa amabilidad que reprime la pregunta: “niflo no sea grosero,
no ande de preguntdn” y que considera conflictivo a quien discute. Es
complementaria la idea de la especializacién, entendida como muti-
lacién, y orientada a desarrollar “capacidades y habilidades” para que
los habilitados operen una tecnologia que desconocen, obreros del
conocimiento, que no tienen los elementos analiticos y criticos para
cuestionar dicha técnica. En nombre de tal especializacion se supri-
men de la curricula académica materias formativas, necesarias para
desarrollar las capacidades analiticas y criticas, como légica, filosofia
y civismo, y se desprecia la historia y las ciencias del hombre. Pero por
sobre todo, la responsabilidad compete a un modelo que privilegia el
lucro por sobre todas las cosas, pretendiendo convertir a la vida en

7 Lider Magisterial.
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un negocio. Modelo impulsado por las trasnacionales que dominan al
mundo, hoy llamadas eufemisticamente poderes fdcticos.

El conocimiento constituye una necesidad humana, no sélo para
conseguir empleo. Proporciona sentido a la vida, es condicidn de li-
bertad y felicidad. Cuando se anula el deseo de conocimiento, al cas-
tigar la curiosidad, el deseo de preguntar, el deseo de cuestionar, de
experimentar, se esta limitando una parte de la vida. Con un libro se
puede viajar, se puede reir, se puede llorar.

Por eso, porque el concepto de conocimiento se ha desvirtuado
y ha sido expropiado por el gremio pedagdgico, como los Unicos ofi-
ciantes, es que las organizaciones sociales y algunos de los estudiosos
del tema, han tenido que recurrir a un nuevo concepto, el de saberes,
y a una nueva metodologia, la de campesino a campesino.

La idea de saberes, alude al conjunto de conocimientos que tiene
la gente por tradicidn, basados en la observacién y la experimenta-
cion. Saberes que los duefos de conocimiento desprecian o ignoran,
porque supuestamente no han sido probados cientificamente o por-
qgue quienes los poseen carecen de titulo. Saberes ancestrales, de
enorme sabiduria que se trasmiten de padres a hijos, de abuelos a
nietos. Saberes en riesgo de desaparicion, porque se corta la cadena
de trasmision generacional, cuando la escuela desacredita los cono-
cimientos no escolarizados. EIl método de campesino a campesino,
restituye la idea de busqueda en comun y el concepto de pares, en
contra del criterio de autoridad “supuestamente” cientifica, avalado
por un titulo universitario.

La confrontacidon entre “conocimiento cientifico” y “conocimiento
tradicional”, proviene de la llustracion, cuando se cred esta visién de
lucha entre el conocimiento que ilumina, contra la oscuridad de la su-
persticion y la supercheria, propia del fanatismo religioso. Los pensa-
dores de la llustracidon desecharon, junto con el dogmatismo religioso,
al pensamiento tradicional. Colocaron al conocimiento académico en
la cuspide, y al de la gente en el nivel mas bajo. Al hacerlo, no sélo
se empoderaron y apropiaron del conocimiento supuestamente le-
gitimo, sino que, ademas, dejaron de considerar, que parte de esos
conocimientos, también era resultado de la experimentacion y la ob-
servacion.
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Tanto la revaloracion de los saberes, como la metodologia de cam-
pesino a campesino, refrescan la concepciéon del conocimiento, pero
siempre y cuando se orienten a reforzar las capacidades analiticas
y criticas, y por lo tanto la conciencia. Cabe mencionar que en oca-
siones se acepta el conocimiento tradicional por tradicién, sin cues-
tionar. Se cierra, de esa manera, la espiral del conocimiento, pues
el conocimiento siempre se basa en la duda, en la busqueda. El co-
nocimiento es y debe ser dialdgico, abrirse a la discusién con otros
conocimientos, con otros saberes. De campesino a campesino, pe ro
también de campesino a profesional, y de profesional a campesino.

El actual sistema confunde conocimiento con educacion, pero
no es una confusién inocua, induce una confusion perversa y mal
intencionada. Si bien la educacidon es aparentemente reconocida
como una necesidad basica, en realidad se niega la necesidad del
conocimiento, cuando se sustituye por la obtenciéon de un grado, y
éste en funcion de encontrar trabajo. Ahi es donde se encuentra la
falacia, porque si la gente consiguiera un buen trabajo, sin necesi-
dad de un titulo, entonces la escuela vendria sobrando, no seria ne-
cesaria. Cuando se sustituye el conocimiento como fin, por el em-
pleo como logro, se estd —una vez mas— colocando como unico
fin de la vida humana, la obtenciéon de dinero y negando la exis-
tencia del conocimiento como necesidad humana. La supresion in-
tencionada del conocimiento como necesidad humana esconde in-
tenciones aviesas. ¢Quién se beneficia de mantener a la gente en la
ignorancia, o cuando menos en el analfabetismo funcional; con cer-
tificado de estudios, pero sin capacidad de entender lo que se lee?®
Mantener a la gente en la ignorancia, se relaciona con el ejercicio del
poder, con la capacidad de dominio.

El conocimiento es y seguira siendo una necesidad de los seres hu-
manos, una necesidad de la que depende la posibilidad de comunica-
cion, de interaccion, de integracion y de participacion en sociedad, que
s6lo en una minima parte se satisface con la escuela. Los principales es-
pacios para la adquisicion de normas, valores, habitos, destrezas y cono-
cimientos, son los vinculados con las relaciones sociales, en primer lugar

8 Como demuestran los recientes resultados de la prueba PISA, en México, en los que se
evidencié el alto numero de estudiantes que no entienden lo que leen.
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la familia, empezando por la nuclear y siguiendo por la extensa, seguidos
de las instituciones comunitarias y los espacios ludicos.

Es en la familia donde se aprende el lenguaje, que implica las es-
tructuras gramaticales (no en la escuela), y si la familia tiene poco
vocabulario, los hijos también. En la familia se aprenden los habitos
de higiene, de horarios, de lectura. Se aprende a vestirse y arreglarse,
pero también a vestir y arreglar la casa, y eso implica patrones estéti-
cos y de orden y limpieza. En la familia se aprende a trabajar, ayudan-
do a los mayores, pero también se imitan las conductas en relacién
con el esparcimiento: el habito de la lectura, el disfrute de un tipo de
musica o de otra, el ejercicio fisico como disciplina. En la familia se
aprenden las normas de cortesia (la palabra magica), las de conducta
(algunas buenas, algunas malas: como la de reprimir la curiosidad: no
sea grosero, no pregunte), los modales y también la estética en colo-
res, sabores, en gustos musicales; pero sobre todo se aprenden los
valores, y no me refiero a algo abstracto, mistico y lejano. Por valores
me refiero a qué se concede valor, qué se valora lo suficiente como
para invertir tiempo en ello: é¢al dinero?, éel conocimiento?, éser va-
liente?, éla familia? o qué.

En la familia y con los amigos, se aprende a qué vale la pena de-
dicarle tiempo, si a jugar en grupo, a leer, o a perder el tiempo frente
ala TV. En la comunidad, cual es el trato correcto entre vecinos: si de
colaboracién y favores, de conflicto, o aislamiento. En los juegos se
asimilan normas, la existencia de reglas, se aprende a perder y ganar.
Es mucho lo que se aprende fuera de la escuela. La mayor parte de los
conocimientos para la vida se aprenden fuera de la escuela.

La pregunta aqui es si estas instituciones sociales siguen cum-
pliendo su funcién en la trasmisién de conocimientos, y la respuesta
es: cada vez menos. La convivencia en la familia es menor (por hora-
rios, distancias y actividades), el espacio de la convivencia en la mesa
tiende a desaparecer, y cada miembro a aislarse en su cuarto con su
propia comida y su propia pantalla, y la de la calle, con los amigos, li-
mitada por la inseguridad. La pérdida de los espacios de socializacién
no sdlo suprime el lugar donde se habla, se comunican problemas,
logros o anécdotas; también suprime el espacio donde se aprenden
modales, gustos y hasta lenguajes.
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Tampoco se aprenden las actividades cotidianas ayudando a los
padres, porque los padres ya no trabajan en la casa, son asalariados
(si tienen suerte), tampoco se produce en casa, se cocina cada vez
menos, la comida se compra hecha, no se escuchan las historias de
los abuelos, porque los abuelos no caben en los departamentos mo-
dernos, las calles son demasiado peligrosas para los juegos sociali-
zadores. Los vecinos ni se conocen. En el contexto de la pérdida de
vinculos relacionales, de la familia, con los vecinos y con los amigos, la
influencia de las pantallas se agranda, es en las pantallas —la de la te-
levision, de la computadoray la de los teléfonos celulares—, dénde se
aprende el lenguaje las normas, los valores: y équé se aprende? Bue-
na parte de los contenidos de los medios masivos de comunicacién
no fomentan el amor al conocimiento, sino las conductas violentas,
competitivas, el entretenimiento vacio y el consumismo, que son las
caracteristicas que el sistema necesita de sus miembros.

Si a la escuela, el servicio militar y los hospitales, Foucault (1976)
los catalogd como instituciones disciplinarias, responsables de mol-
dear a los trabajadores, para adaptarlos a los ritmos y tiempos de
organizacion cientifica del trabajo, hoy en dia pareciera que compete
a los medios masivos de comunicacion privados, el papel de aparatos
ideoldgicos del sistema neoliberal, destinados a moldear a los ciuda-
danos-consumidores.

Los medios como instituciones disciplinarias

América salvajeando (Wilding America) es el titulo elegido por
Derber (2006) para correlacionar los mensajes de los medios
con el incremento de la violencia en EUA. El discurso comien-
za, muy al estilo norteamericano para los textos de divulgacién
socioldgica, con ejemplos brutales, salvajes e impactantes, que
suponen la ruptura de normas profundas, y en cierto sentido
sagradas, de parentesco, como los casos de hombres que ase-
sinaron a sus parejas embarazada, para cobrar el seguro; la ma-
dre, llorando frente a las cdmaras por la desaparicion de sus
hijos y convertida en personaje célebre por la TV, hasta que se
descubrid que ella los habia asesinado para quedar libre de te-
ner una relacion con el hijo de su patrén; o los dos hermanos
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gue no esperaron a heredar na-
turalmente y se desembarazaron
de sus padres. El autor se pasea
por tales situaciones brutales para
demostrar que en ninguno de los
casos se trata de monstruos anor-
males, sino de sujetos que, sim-
plemente, siguieron el mandato
de los medios en cuanto a que
todo se vale; se adaptaron a las
reglas de la competencia y de la
sobrevivencia del mas apto.

El andlisis de la formacion de
la conducta salvaje, competitiva
e inmoral, incluye el examen de
los medios que inciden sobre la
constitucion del habitus salvaje,
entre ellos los videojuegos don-

El avance de la epide-
mia de violencia esta
moldeada menos por el
porcentaje de socidpa-
tas, que por la sicopatia
de las elites y las reglas
del juego del éxito

que promovieron. Una
sociedad “salvajeando’
es aquella en la cual

la conducta salvaje es
un camino a lacima, y
donde es dificil distin-
guir el éxito legitimo
del arte de la compe-
tencia dentro o fuera
de la ley.

(Traduccion mia)

de los nifios pueden acompafar
al general Custer en la violacidon
de una mujer aborigen (Video
Custer’s revenge), incorporarse a las fuerzas de seguridad y
participar en guerras o combates, o levantar a una prostituta,
tener sexo, y luego asesinarla para recuperar su dinero (Video
Grand Theft Auto lll). El juego resulta tan eficaz para lograr un
aprendizaje significativo que se haincorporado a los planes de
adiestramiento institucional: el ejército norteamericano esta
desarrollando sus propios videojuegos como America’s army,
grupos neonazis, como la Alianza Nacional, tienen videos de
adiestramiento como Ethnic Cleansing (limpieza étnica), don-
de el jugador recorre las calles asesinando a negros, latinos y
orientales. Los videos no carecen de los elementos centrales
de la violencia salvaje, sexo, racismo y violencia. De los videos
como aprendizaje, Derber pasa a los programas de television
como los reality shows, para luego abordar sus consecuen-
cias, sobre todo, cdmo en la vida real se aplican conductas

Derber, 2006:14
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incorporadas jugando u observando la pantalla. Conductas
aprendidas en la inocente diversion.

Revisando estas nuevas formas de socializacion, Derver
demuestra que las conductas sicopaticas no constituyen ex-
cepciones o casos anormales de conducta, sino una forma so-
cialmente prescrita de conducta antisocial, modelada desde
arriba y reforzada por las reglas del juego del libre mercado.
Los niflos que pasan horas en los video-juegos asesinando
enemigos, se estan entrenando para entrar al narco.

Frente a una realidad donde el empleo resulta creciente-
mente escaso y demandado, sélo los extremadamente violen-
tos, competitivos, descarnados e inmorales, podran sobrevivir
en el puesto, es el mensaje implicito en los inocentes juegos y
en los concursos. Desde la tierna infancia las caricaturas y los
videojuegos van moldeando a los sujetos para vivir en la jungla
y adaptarse a la ley de la sobrevivencia del mas apto.

Big Brother, exitoso reality show que acapard audiencia
durante varias temporadas, con réplicas en diferentes paises,
constituyo todo un modelo de aprendizaje de conductas adap-
tativas. Los personajes, aislados en una casa, compiten en dife-
rentes pruebas o concursos para incrementar sus condiciones
minimas de subsistencia. El nucleo competitivo no radicaba
tanto en estos concursos, como en que, del grupo inicial, se
iran eliminando uno a uno a los mas débiles. La asociacion o
ayuda entre los participantes permanece vedada y un compo-
nente importante lo constituyen las conversaciones en priva-
do (como en un confesionario), con el bigbrother, donde las
delaciones y traiciones no sélo se encuentran permitidas sino
alentadas. Entre el misterioso y desconocido Bigbrother y los
reclusos media la big sister (metdafora tal vez de la mediacion
de la virgen). Bajo la mirada pandptica del BB y de las cdma-
ras, los minimos movimientos, los actos intimos se tornan pu-
blicos. En la eliminacién de candidatos, los espectadores po-
dian sumarse a la orgia canibalistica, de suprimir a los débiles,
mediante una llamada para emitir su voto, eso si, con costo.
Derber interpreta la fascinacion de participar votando, como
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la posibilidad de los débiles de ejercer poder sobre otros,
sin riesgo. La frustracion de sentirse perdedor, se canaliza al
convertir en perdedor a alguien, que ademas es bello, joven
y aparece en las cdmaras. Con similar formato, otros reality
show, repiten la metafora de la sobrevivencia del mas apto,
como Lost, la isla, Sobrevivientes, colaborando a naturalizar
las conductas competitivas. Inclusive los supuestos progra-
mas cultos —aquellos a los que las personas recurren como
justificacidn de la adiccion a la caja idiota, noticieros y progra-
mas cientificos, como los de etologia, Animal Planet, National
Geographic—, enfatizan las conductas destructivas y compe-
titivas del mundo animal, enraizando la competencia en el
orden natural. No pretendo abordar la discusién sobre si los
seres humanos son competitivos y violentos por naturaleza, o
si por el contrario son naturalmente sociables, eso seria caer
en el campo de las esencias. La cuestion innegable es que vio-
lentos o asociativos, una de las caracteristicas de la vida hu-
mana ha sido, parafraseando a Godelier (1989), que el hom-
bre construye la sociedad para vivir en ella y esa construccion
se ha caracterizado, en la generalidad de los casos, por definir
normas, instituciones, rituales y discursos miticos y religiosos,
para evitar los actos disolventes y promover los integrativos.
Valga esta disgresion para sostener, el argumento contrario,
que las tendencias violentas, competitivas, y destructivas del
orden social, también pueden ser inducidas, creadas, como
es en el caso del estimulo a la competencia por parte de los
medios de comunicacion en su version coorporativa.

En el modelaje del sujeto posmoderno, operan como ra-
zones suficientes, por una parte, la violencia y por la otra el
miedo. Buena parte de los noticieros, centrados en notas ro-
jasy el catastrofismo, inducen la sensacion de inseguridad, el
deseo de encierro, proteccién y aislamiento ante un exterior
constantemente amenazante. Estimulan y retroalimentan al
trabajador aislado, encerrado, cuyo Unico contacto se pro-
duce a través de la pantalla con la que se comunica, trabaja,
chatea, tiene relaciones sociales y sexuales, mientras simulta-
neamente consume desaforadamente.
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4.2 Necesidades emocionales y de estima

No se puede vivir sin amor, sostenia Malcom Lowry, en su famosa no-
vela Bajo el Volcdn, y es cierto, ni los animales pueden vivir sin amor.
Quien conviva con animales sabra como reclaman el carifio, la caricia
de sus amos, mientras por el contrario los perros y los gatos callejeros
se vuelven hoscos, ariscos para generar miedo, y como mecanismo
de defensa. Hasta las plantas crecen mejor con palabras carifiosas. Es
la mirada de los otros la que nos proporciona identidad, lo que nos
hace existir.

El afecto, la amistad, el amor tanto de la familia, como de la pareja,
o los amigos, y la reputacion, nutren, satisfacen las necesidades emo-
cionales y de estima; y ninguna de ellas se adquiere en el mercado o
con dinero. Cuestan tiempo, dedicacion y reciprocidad. A los amigos
hay que verlos, escucharlos, estar con ellos; con la familia hay que
tener espacios de convivencia, y las relaciones de vecindad requieren
instituciones que proporcionen instancias colectivas de participacion.

Con el ritmo de vida que impone la sociedad de consumo, poco
y mal se satisfacen las necesidades emocionales y de estima. Esto es
paraddjico, pues cuanto mas arriba se encuentra alguien en la pira-
mide social, mas se sufre la soledad, y es en gran parte la razén por
la que el indice de felicidad es mayor en los considerados pobres. Tal
constatacién proporciona la razén a Marcos Arruda cuando sostiene
que enfrentamos una crisis civilizatoria porque quienes tienen mds
bienestar sufren mds malestar (Arruda, 2004).

Imaginemos un dia en la vida de un ejecutiv@: se despierta tem-
prano pasa de sus casa a la cochera, toma su coche abre la puerta con
un control automatico, toma una via rapida que pasa por lugares sin
nombre y lo Unico que ve a su alrededor son otros carros con gente
igualmente solitaria; llega al estacionamiento de su oficina donde se
identifica digitalmente o con tarjeta, entra en un elevador para llegar
a su oficina, cada dia mas con forma de pecera, donde se instala fren-
te a su computadora para interactuar en red, o con videoconferencias
a través de la pantalla. Al concluir su jornada laboral, si requiere com-
prar algo, se detiene en un centro comercial, en un enorme estacio-
namiento, ingresa en una tienda donde recorre las géondolas con un
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carrito, y las Unicas palabras que intercambia son: “¢Encontré todo lo
gue buscaba?”. Llega a su casa y si no esta divorciad@ y tiene familia,
aun asi lo mas probable es que se instale frente a otra pantalla con
un trago en su mano. En todo el dia sin un sdélo contacto humano fi-
sico, tal vez piense: menos mal que tengo perro. En el trabajo, donde
permanece la mayor parte del dia, podria tener amigos, sin embargo
la norma laboral es la competencia, por lo tanto, las relaciones labo-
rales se encuentran signadas por la desconfianza, ante quienes pue-
den codiciar su posicidon. Es mads, desde hace ainos se han eliminado
los festejos, en las oficinas, con la excusa de que se pierde tiempo,
pero los especialistas en recursos humanos, reconocen que el verda-
dero motivo es que no conviene a la competitividad, el fomentar las
complicidades entre trabajadores basadas en relaciones de amistad.
Puse como ejemplo un alto ejecutiv@, pero cambiemos el coche y la
cochera, por el metro y el bus y la descripciéon cuadra para muchos
otros trabajos.

Las ciudades posmodernas y dizque desarrolladas, se encuentran
plagadas de no lugares: espacios muy parecidos en cualquier parte
del mundo, con las mismas tiendas, el mismo olor y hasta el mismo
ensordecedor bullicio. La gente suele recorrer sus pasillos durante ho-
ras, a veces sin comprar nada y sin interactuar con ninguna persona,
como zombis caminando en silencio, alimentando el deseo de con-
sumo. Son no lugares por eso mismo, por carecer de personalidad,
contrariamente los lugares tienen su caracter, su personalidad. Los
centros comerciales, shopping, mall, son no lugares, pero también los
aeropuertos, las vias rapidas, los multicinemas, los hoteles de cade-
nas, todos esos espacios clonados, sin personalidad, niidentidad, fue-
ra del tiempo y el espacio, iguales en México que en Taiwan, de diay
de noche, con los mismos productos, las mismas marcas, los mismos
negocios. No importa que los fastidiosos intelectuales denuesten a
las plazas como no lugares y denuncien a los publicistas como mani-
puladores, si el consumidor como buen converso, asume el deseo de
desear, como su nuevo credo, y se somete voluntaria y deliberada-
mente a aquello que le provoca deseo.

Nadie obliga al consumidor a asistir al centro comercial. No sdlo
asisten voluntariamente sino que lo asumen como el paseo, el lugar
de entretenimiento. Asisten, independientemente de que puedan o
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no comprar, y permanecen alli durnte horas recorriendo los pasillos
mirando, tal vez consumiendo un helado, como si el mirar los escapa-
rates fuera en si mismo una diversion. ¢Qué hacen, las personas, en
esos lugares anodinos, artificiales, plasticos, templos del consumo, si
no pretenden o pueden consumir? Ciertamente, aunque no se trate
de un acto deliberado, concurren para provocar el deseo, para excitar
el deseo de consumo, se someten voluntariamente a la ley del deseo.
Miran, pues el mirar implica la promesa de un consumo posible, deri-
vado a futuro, nunca representado como imposible, nunca totalmen-
te denegado, siempre prometido, aunque nunca pueda ser cumplido.
La promesa supone la felicidad como suefio, algo asi como la moneda
del avaro, la imposibilidad de que compremos con ella alguna desilu-
sion.

El consumidor compra revistas que muestran objetos del deseo, a
los que nunca ha de acceder: casas de 12 millones de délares, coches
y yates de lujo, vestidos estrambodticos de la moda de las pasarelas,
imposibles e imponibles, para las mujeres comunes y corrientes, dise-
fAados para las anoréxicas, de mas de 1,80y 40 kg, o para mantenerse
inmaviles, sin respirar o caminar. Pero esta explicacidon evidentemen-
te no es compartida por los millones de mujeres que compran las re-
vistas y se imaginan portando uno de esos modelos. La imposibilidad
de cumplir el deseo coloca a lo deseado como mds alld de lo real, y
mas alld significa trascendente, el deseo de esta manera se sacrali-
za. El consumidor ideal, el siempre dispuesto al acto de consumo, el
siempre deseoso de un nuevo objeto, es un adicto, alguien que se
vuelve dependiente del acto de consumo.

No lugares tan diferentes de los mercados tradicionales donde
uno se convierte en marchantita, donde se tiene identidad, donde
a cada paso es invitado a probar y se convierte en espacio festivo.
Tan diferente a la tienda de barrio donde atiende alguien con nombre
y con historia, que ademas sabe nuestro nombre y nuestra historia,
gue incluso puede convertirse en depositario de alguna tribulacion
cuando necesitamos desahogarnos, fiar o hasta prestar en una emer-
gencia.

Los pobres son mas felices por que les sobra contacto humano,
a veces son victimas del excesivo control social: viven en familias ex-
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tensas, donde convive mas de una generacion, o al menos proximos
de los parientes, se conocen con los vecinos, tanto como para ser vic-
timas de los chismes. Pero sobre todo, las relaciones de parentesco
y de vecindad, suponen una agitada vida social, si no es un cumplea-
fos, es un santo, o un bautizo, si no la fiesta patronal, el carnaval, la
fiesta del pueblo. No hay mes sin una celebracion y en algunos lugares
las celebraciones exceden los dias del afio.

La vision liberal, desde hace mas de 100 afios, culpabiliza a la fies-
ta por la falta de ambicién de los mexicanos, pero no es el Unico caso,
recientemente escuché a un gobernante espafiol decir lo mismo de
sus compatriotas, consideran que estimula la flojera, es la causa de
gue no trabajen, de que no ahorren, al contrario de los austeros pro-
testantes que consideran al trabajo constante una forma de ganar
el cielo. Esa idea, contraria a las fiestas, motivo a los laicos liberales
como Benito Juarez, o Lazaro Cardenas, a invitar a los protestantes a
Meéxico. Pretendian que inculcaran la mistica del trabajo, la valora-
cion del ahorro, y el esfuerzo personal es decir el individualismo, en
detrimento de las relaciones comunitarias. El primero, Benito Juarez,
también tratd de acabar con las légicas comunitarias para imponer la
propiedad privada.

Sobre este tema: las ventajas y desventajas del comunitarismo y
las relaciones sociales intensas, se ha escrito y se puede escribir mu-
cho mas; en este espacio incluiré sélo dos argumentos mas: las rela-
ciones sociales intensas proporcionan un espacio para hablar, descar-
garse, compartir los problemas, para relajarse y descargar tensiones,
para compartir afectos, emociones y sensaciones, intercambiar ideas
y opiniones, es decir que des-estresan, aportan afecto y salud emo-
cional. ¢ Cuanto costarian esos servicios en el mercado? nomas basta
calcular el gasto semanal del psicélogo o psiquiatra, el yoga y el gim-
nasio, entre otras de las ofertas del mercado para des-estresarse y
mantener el equilibrio emocional. Todo eso lo proporciona la fiesta,
ademas del apoyo que suponen las relaciones sociales.

El segundo argumento no es mio y tiene mas de 100 afos: cuando
Durkheim inaugurd la ciencia social al correlacionar diferentes datos
estadisticos con el suicidio, comprobd que a mayor cantidad de lazos
familiares, relaciones y dependencias, menor era la tasa de suicidios.
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La familia es una lata, los hijos traen problemas, lo vecinos pueden ser
unos metiches y chismosos, pero proporcionan el afecto, la amistad,
el contacto sin el cual los seres humanos no podemos vivir. Un ser
humano sin afecto se deshumaniza, se vuelve victima de una enfer-
medad perniciosa, que corroe la persona: la soledad. No resulta ex-
trafio que sus victimas busquen el escape a la soledad en los paraisos
artificiales, la droga y el alcohol. Se entiende ahora por qué son mas
felices, aquellos a los que el sistema considera pobres: tienen muchas
fiestas, mucha familia, muchos amigos y eso proporciona felicidad.
En todas las sociedades hay suicidas y conductas autodestructivas.
Esto es un hecho, pero también es posible medir la frecuencia de los
actos autodestructivos y de acuerdo con la investigacidn pionera de
Durkheim, a menor cantidad de lazos sociales, mayor es la necesidad
del escape.

Otro componente importante en el nivel emocional es el nom-
bre, la identidad, es decir el prestigio, los psicoanalistas dirian el ego.
El espejo en el que nos miramos, lo que la gente dice de uno y que
gueremos que digan, aquello que produce orgullo, lo que se desea
presumir. La sociedad actual sélo valora una cualidad, sélo un ele-
mento da prestigio, el dinero. Si alguien cambia de trabajo o recibe
una promocion, lo primero que se le pregunta es cuanto va a ganar.
De ahi que personajes como las estrellas de deporte o del espectacu-
lo sean motivo de admiracién, de amor, de envidia, pero también es
el motivo por el que se admira a los narcos.

Si alguien produce un libro no importa la profundidad o la calidad
de la investigacion, sino cuanto se gand, un cuadro en cuanto se ven-
dié. Bajo el actual modelo sélo existe una medida del valor: el dinero.
Eso explica por qué mucha gente —sobre todo hombres—, prefieren
un coche caro y lujoso a invertir en mejorar la casa donde se habita.
Esa preferencia se explica, en tanto el coche va con él, es su tarjeta
de presentacion y esa presentacion significa: miren el modelo que
me puedo comprar, porque tengo dinero. En cambio la casa, el lugar
de refugio, de convivencia, de descanso, puede mantenerse discreta-
mente oculta, para no ser juzgados por ella.

Otro indicador que sirve para ostentar el éxito econdmico y el
status social son las marcas. Si alguien compra y exhibe un Rolex, un
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traje Armani o una bolsa Prada, no tiene que ver con la calidad o la
durabilidad —quizas-, tal vez con el disefio; se muestran porque sirven
como tarjeta de presentacion: “tengo el suficiente dinero para darme
ese lujo”. Como decia el Principito: los grandes sdlo entienden de nu-
meros. Pero el dinero no tiene por qué constituir la Unica medida de
valor. Hay sociedades y todavia personas que valoran la generosidad,
cargos ejercidos en favor de la comunidad, o el talento en el desem-
peno de alguna actividad. En las sociedades tradicionales se valora la
generosidad, la prodigalidad, por el prestigio que representa.

4.3 Necesidades de crecimiento y trascendencia

El ultimo grupo de necesidades son las de crecimiento, de realizacion,
las que tienen que ver con el espiritu. Hablar de espiritu no necesaria-
mente tiene connotacion religiosa, aunque para algunos sea lo mis-
mo. El espiritu es la cualidad y la capacidad que tienen los seres hu-
manos que realmente los diferencia del resto del reino animal. Desde
hace milenios se busca el indicador que mostraria el punto en el que
del primate, del hominido, surgié el hombre.

La lengua fue descartada cuando se descubrieron los lenguajes
animales, no hablemos de las emociones, los afectos y hasta las cua-
lidades morales que compartimos con la mayoria de los mamiferos, y
aparentemente también con aves y algunos animales de sangre fria.
El homo faber no sirve porque hay primates faber, paquidermos fa-
ber, entre otros animales capaces de hacer y usar herramientas.

El zoon politicon, es decir la capacidad de vivir en sociedad, se
encuentra cuestionado por la existencia de capacidades andlogas en
hormigas, abejas y diferentes clases de manadas de animales, con
normas, reglas, jerarquias y status. Pero ninguna clase de animal pue-
de imaginar la vida después de la muerte y poner una ofrenda en un
entierro para la vida posterior; invocar al espiritu de su pieza antes
de cazarla, o crear una mitologia. El signo distintivo de la humaniza-
cion es la capacidad de trascendencia, los seres humanos son homo
simbolicus. Sélo los seres humanos hacen obras para la eternidad. El
arte, la filosofia, la literatura son la expresion de ese deseo de trascen-
dencia. Ni el dinero, ni los bienes de obsolescencia programada, des-
tinados a ser desechados, satisfacen la necesidad de trascendencia.
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Utilizo el pasado deliberadamente para seialar la pérdida del sentido
de trascendencia sustituido por el utilitarismo.

La pregunta es: écOmo se satisface la necesidad de trascendencia?
El pensamiento religioso respondera inmediatamente que con la fe;
la creencia en uno o varios seres superiores, o ente superior, Dios o
Dioses, Gaia, la energia y la vida después de la muerte. Tal férmula
funciona para muchos, sobre todo si la creencia va acompanada de
dedicacién fervorosa y por dedicacién fervorosa me refiero a compro-
miso militante. La versidn simplificada seria la beata, que no sale de
la iglesia, pero mas eficiente es comprometerse con una causa, desde
asistencial, como cuidar huérfanos hasta causas politicas. Los sujetos
necesitan encontrar sentido a la existencia. Otro sentido de trascen-
dencia, es el que se vincula con el servicio, con ser utiles y con la obra,
sin necesidad de recurrir a la idea de Dios.

El dejar en el mundo una obra que trascienda el periodo de la vida
del autor, que subsista después que su autor muera, parece consus-
tancial a los seres humanos. No sélo ahora, que se practica el culto al
autor, inclusive cuando los artistas eran sélo artesanos o trabajadores,
dejaban su huella en la obra, aunque fuera oculta. El saber que la obra
permanecerd, constituye un alimento para el espiritu que genera sa-
tisfaccién. Desde la psicologia se ha analizado como un fenédmeno de
proyeccion. El creador se proyecta en su obra, porque esta se vuelve
una extensién de su persona, y cuando la persona ya no est3, la obra
gueda. Por eso es trascendente: trasciende, va mas alla del limite de
la vida humana. éEstaran los lectores pensando en el laureado es-
critor, sus libros, las esculturas, cuadros? Pero no necesariamente la
proyeccion opera sobre cualquier obra, la siente el que ve crecer los
arboles que plantd y estaran alli después de su muerte, los padres en
relacion con los hijos, la bordadora con la blusa, el maestro con los
discipulos. Una obra no necesita colgarse en un museo para ser obra
y para que su autor experimente la trascendencia.

Esa identidad entre las personas y las obras esta siendo mutilada
sistematicamente, provocando la falta de sentido de la sociedad ac-
tual. Por una parte el trabajo asalariado que separa el producto del
productor, producto que en adelante pertenecera al que pagd por
su elaboracién, que no lo hizo, de manera que ni el que aporto el
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trabajo, ni el que lo posee puede identificarse con la obra, resultado
del proceso de trabajo. Por otro lado, se encuentra la devaluacién
del trabajo manual, artesanal y el artistico. Cocinar, tejer, arreglar un
mueble, son considerados pérdidas de tiempo, algo del pasado o pro-
pio de pobres, que no pueden comprar cosas hechas y mas baratas.
Conozco gente que, sin rubor, sostiene que no tiene por qué realizar
labores manuales, ya que estudio; otros mas aducen falta de tiempo,
mismo que luego invierten frente a la caja idiota.

Pero la funcion del trabajo manual no es sélo la de producir un
objeto utilitario, es una obra en la que el autor deposita una parte de
si —su subjetividad-, algo que produce orgullo, placer, por lo que signi-
fica, pero también durante el proceso de produccién. Cualquiera que
aun realice esas antiguallas, antes mencionadas, como guisar, tejer
o hacer carpinteria, sabe que son agradables, que mantiene la aten-
cion, que des-estresan y son divertidas. Ademas, el producto no es lo
mismo; definitivamente no tiene el mismo valor simbdlico el suéter
gue con amor tejié la abuela, que el comprado en el tianguis. Para en-
tender este valor simbdlico pensemos qué se siente si se pierde uno
u otro. Como no es lo mismo la comida hecha con amor que la calen-
tada en el microondas. Ni la tortilla MASECA es igual a la de la milpa.

Algo similar sucede con la actividad artistica, desechada por im-
plicar vocacion de pobre. Se nota el desprecio en la mirada del otro,
cuando alguien menciona que es artista o que estudia arte, a menos
gue sea una estrella de televisa o del cine, de quien se supone gana
fortunas. Yo misma lo vivi, cuando la hermana de una amiga con mu-
cho orgullo conté que su hermana primero habia estudiado derecho
y luego antropologia, al mencionar la segunda carrera el que escu-
chaba torcid la boca (yo la hubiera torcido por derecho), pero lo hizo
al escuchar Antropologia. Antropologia, Sociologia, Filosofia, Letras,
son carreras que provocan mueca de desprecio por mal pagadas. En
cambio se valora a un jugador de futbol por sus ingresos y se promo-
cionan las carreras en funcion de la empleabilidad.

El orgullo, la satisfaccidon que se proyecta en la obra y que propor-
ciona identidad a su autor, es sustituida por la portacion de marca
y el consumismo: la intensificacidon radical y perversa del consumo,
transformado en consumismo, donde la compra de un objeto deja
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de relacionarse con la satisfaccion de una necesidad, sustituida por la
necesidad comprar en si misma, con independencia de su relacién a
otra necesidad, pero ademas, el ingresar en el circulo de comprar-des-
echar-recomprar, para que la maquina —monstruo-industrial— siga
produciendo.

El consumidor es a la posmodernidad lo que el trabajador fue a
la modernidad. La transformacién del trabajador en consumidor im-
plicd, e implica aun, una verdadera mutacion cultural, que transcu-
rrid imperceptiblemente, sin que nos diéramos cuenta: un cambio en
los valores, impulsado por la ideologia del confort y el consumismo.
Para convertir al trabajador en consumidor se han estimulado las
conductas adictivas, la del consumismo, que al igual que otras con-
ductas adictivas implica una satisfaccion momentanea y efimera que
requiere la repeticion del acto, en este caso de consumo de manera
incesante, en busca de satisfaccién. El modelaje del consumidor-con-
sumista, implicé asimismo, la anulacion de los sistemas de consumo
ritual y ritualizados que, al manejar la demora, incentivaban, al tiem-
po que postergaban, la satisfaccion del deseo y lo inscribian en un
ritmo ritual. Contrariamente, la satisfaccion instantanea requiere de
la reiteracidn del acto de consumo, sin que se logre la satisfaccion de-
seada. El consumista se transforma en un permanente insatisfecho,
en la busqueda de un nuevo consumo. La satisfaccion efimera propor-
cionada por el consumo banal, lo convierte en un adicto.

¢Como se logro esta actitud de desprendimiento ante los objetos?,
écoémo se logrod su caracter efimero? El objeto de consumo no estaba
separado de la relacidn social, formaba parte de la vida social; el con-
sumo era un consumo social, desde la comida, donde el reparto de las
piezas de caza, recoleccion o cultivo, guardaba un orden ritualizado,
normado y pautado. Constituian, por lo tanto, un acto social, desde
el vestido, cuyo uso y estreno dependia de fechas y sucesos, hasta los
bienes duraderos como la vivienda o los instrumentos de trabajo.

Buena parte de la literatura antropoldgica describe estas formas de
consumo relacionadas con el ritual y la cultura: las formas de repartir
los productos de la caza, o de la produccién; de cdmo se transmitian
los instrumentos de produccion y los valores que se les concedian.
Ya menguadas las sociedades de la tradicidn, aun en la modernidad,



Laura Collin Harguindeguy

parte de los bienes de consumo conservaron un aspecto relacionado
con la vida social. La distincion entre ropa y comida de trabajo y fes-
tiva, permitia mantener un orden y el sentido que se concedia al uso
de bienes de consumo.

La separacion, entre dias sagrados y profanos, permitia diferenciar
la ropay la comida, y establecer una espera para el uso de ciertos bie-
nes y el consumo de determinados alimentos, asi como espacios di-
ferenciados. El vestido a estrenar, se encontraba intimamente ligado,
ya a las fiestas o a ritos de pasaje, la boda o los 15 anos. Actos que se
planean durante mucho tiempo. Vestido que se prueba varias veces,
y en cada prueba se imagina el placer futuro, que excita la imagina-
cion de lo porvenir, durante meses y por lo tanto prolonga el deseo,
lo agudiza, lo intensifica. El domingo, por ejemplo, fue un dia cuasi
sagrado donde lucir cierta ropa, llamada precisamente dominguera,
el momento para la reunion familiar alrededor de la mesa, y los platos
preparados ex profeso. Los dias de fiesta eran motivo de engalana-
miento personal y colectivo. Esas ocasiones y los objetos asociados
de consumo ritualizado, proporcionaban sentido, sentido que el ob-
jeto que se usa y se tira, cuya satisfaccion se evapora al momento
de consumirlo, no provoca. Su efecto resulta tan efimero como el de
cualquier droga, y por eso se vuelve adictivo.

La logica del consumismo se aplica también al propio cuerpo. La
supuesta racionalidad capitalista vincula el placer con el confort. Con
la disposicion de una serie de aditamentos —gadgets—, que disminu-
yan el esfuerzo. Contrariamente, desde hacer el amor hasta comer, el
placer se encuentra en relacién inversamente proporcional al esfuer-
zo desplegado, a mas esfuerzo mas placer. Este placer del esfuerzo es
suprimido por el modo de vida (way of life) que tiende a simplificarlo
todo, al reducir el esfuerzo al manejo de controles remotos; incre-
menta los niveles de insatisfaccion, vacio, banalidad y desazén cubier-
tos con escapes como la droga televisiva, las otras drogas o el alcohol.

La relacidon entre el placer y el esfuerzo la conocen muy bien los
entrenadores —hoy personal training—, quienes indican a sus entre-
nados, cuando comienzan a sentir fatiga, que si logran superar ese
umbral, el cansancio desaparece, pues se generan endorfinas y éstas
provocan placer. He ahi la paradoja, se simplifica tanto la vida cotidia-
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na que luego se tiene que pagar a un personal training para generar
las endorfinas que normalmente el cuerpo generaba con el esfuerzo
cotidiano®. Lavadoras, licuadoras, microondas, aspiradoras, sistemas
electrénicos que controlan puertas, luces etcétera, todos disefiados
para evitar el esfuerzo, para simplificar el trabajo, para incrementar el
tiempo libre, épara qué? Dejemos de lado por el momento la calidad
de lo hecho y centrémonos en la pregunta: ipara qué mas tiempo
libre?épara leer un buen libro?, iescuchar un concierto?, épintar?,
éescribir?, épara seguir estudiando?, é¢para dedicar tiempo a realizar
obras sociales para la comunidad?, o simplemente épara tener vida
social, compartir con vecinos en actividades comunitarias, departir
con amigos o compartir con la familia? (nétese que digo compartir,
pues se puede “estar” con la familia sin compartir). Ojal3, asi fuera,
pues entonces la simplificacion de la vida hubiese contribuido a incre-
mentar la creatividad, la inteligencia y la vida social. Pero no es asi,
en la mayoria de los casos, el tiempo excedente se dedica a plantarse
frente a la pantalla idiota, frente a la cual puede “estar” toda la familia
sin compartir, o para seguir consumiendo.

Los prondsticos funestos, de los escritores futuristas de ciencia
ficcion, cuando imaginaron la posibilidad del control remoto de las
personas a través de una pantalla, nunca incluyeron que las personas
habrian de someterse voluntariamente y con alegria a su tirania. Re-
sulta una interrogante el saber si los creadores de los programas big
brother, al seleccionar el nombre quisieron realizar un homenaje al
creador de la idea, o se trata de una broma macabra, pues en la obra
de Orwell, el Big Brother es un tirano de voz suave que controla la vida
de las personas. La analogia es perfecta: la TV se ha convertido en ese
tirano de voz suave que controla la vida de las personas, vaciandola
de contenidos, de ideas propias, de pensamiento auténomo, sélo que
en vez de ser visualizada como un tirano que controla, se le acepta
ddécilmente pues genera entretenimiento.

9 El colmo de los colmos figura en una de esas revistas que las aerolineas ponen a dispo-
sicién de los pasajeros —para que ni siquiera durante un viaje se pueda el sujeto sustraer
de la tentacion del consumo—y donde anunciaban dos aparatejos (unos toboganes) para
que las mascotas domésticas subieran y bajaran de la cama o del automavil sin esfuerzo.
Cuando lo vi pensé luego van a requerir personal trainings para mascotas, y efectivamente,
luego confirmé que esa profesion existe, asi como los terapeutas de mascotas.
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Aun las personas criticas, con respectos de los medios, conscien-
tes del poder y la banalidad de la mayoria de los programas, justifican
su necesidad de ver television, para estar informados, a reserva de
discutir si lo noticieros televisivos informan o no. Efectivamente, la
propuesta es que las personas se liberen de trabajos “inutiles”: coci-
nar, tejer, cuidar el jardin, pasear el perro, arreglar artefactos (por no
mencionar sélo tareas consideradas femeninas), para dedicar mayor
tiempo al “entretenimiento”, es decir, aplastarse en un sillon a ver te-
levision y/o consumiendo, ya en un shopping, ya mediante el teléfono
o la pantalla, de los productos que se ofrecen en la otra pantalla.

No se trata de acudir a la légica puritana, censurando el entre-
tenimiento o el ocio y plantear que siempre hay que estar ocupado
trabajando. Nada mas remoto al pensamiento antropoldgico y sim-
bdlico. La humanidad, desde que se tiene noticia de su existencia, ha
hecho del ocio una de sus actividades fecundas y creativas: la musica,
la pintura, la danza, la poesia, la literatura, las fiestas, el culto a los
dioses, practicamente todas las artes tienen sus raices en el ocio y la
diversion. Ademas, las ciencias, los calendarios, son en buena medida
calendarios festivos, la astronomia y la ldgica se vinculan con el juego,
si pensamos en el ajedrez o las artes adivinatorias. Estudios antro-
poldgicos y hasta chistes, sefialan que la mayoria de las sociedades
—consideradas desde una dptica occidental primitivas, atrasadas y
constrenidas a la supervivencia—, dedican mucho mas tiempo y dias
al ocio, de los que vivimos en la sociedad moderna y posmoderna. La
diferencia radica en qué tipo de entretenimiento se practica.

Entretenimiento pareceria tener dos componentes: entre, que
significa en medio de, y tenimiento, que viene de estar. Es el tiem-
po entre dos actividades, un tiempo vacio, es estar entre. La idea de
entretenimiento como tiempo muerto, se contrapone a la de diver-
sion, la de fiesta que no es entre tiempos, sino un tiempo distinto. La
distincidn presente en la mayoria de las culturas entre dias y horas
profanas y sagradas, entre trabajo necesario y ocio. Tiempos en los
gue se realizan actividades extraordinarias, dias y horas de fiesta. Eso
es FIESTA, asi con mayusculas, donde se danza (y los entrenan meses
y dedican meses a la confeccion de sus trajes), se come (y alguien
dedica mucho tiempo a cocinar manjares), se toca musica etcétera,
etcétera, es decir, se invierte mucho esfuerzo en el ocio. El ocio —asi
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entendido cansa, pero es otro cansancio, un cansancio que genera
gozo, satisfaccion, que libera de tensiones, es curativo, terapéutico,
no asi el ocio “inutil” de sentarse frente al televisor con un control en
la mano. No es lo mismo jugar fut-bol, que verlo en la pantalla. El arte,
la diversion, el deporte proporcionan satisfaccién porque implican es-
fuerzo, el entretenimiento sélo deja vacio.

Bateson considera que el entrete-
nimiento es un atajo, en el que siempre
se queda atrapado: “El control del atajo
siempre termina poniéndote en apuros....
Quedas atrapada” (1987: 131) y conduce
alinfierno. Para explicar la divergencia en-
tre arte y entendimiento, también recurre
alejemplo delasendorfinas, y la diferencia
entre valerse de las propias endorfinas, o
emplear un analgésico artificial. De alli la
comparacion con las drogas vy las adiccio-
nes, como conductas caracteristicas de la
sociedad moderna: “Algo importante de
la depresidn, es no dejarse persuadir por
la idea de que el entretenimiento pueda
aliviarla” (1987:135). Por eso, Batteson
al igual que lllich y muchos de los pensa-
dores alternativos, reclaman proponen y
defienden el regreso al trabajo fecundo,
al trabajo que implica esfuerzo, el trabajo
aplicado a la obra, o al propio proceso de
pensamiento, que requiere de energia, in-
version de tiempo y, por qué no, esfuerzo.
Por eso el pensamiento alternativo hace el elogio del esfuerzo.

[...] el arte termina por
enriquecerte y hace
gue te sientas bien,
pero exige al comienzo
cierta disciplina para
llegar a él, en tanto que
el entretenimiento no
requiere ninguna disci-
plina para gozarlo al co-
mienzo, pero al final te
deja con una especie de
sensacion de vacio [...]
en la esfera del arte, a
diferencia del entrete-
nimiento, siempre hay
algo que se hace cuesta
arriba, de manera que
el esfuerzo precede a la
recompensa.

Bateson, 1987: 135.

La cabeza, como todo 6rgano, necesita ejercitarse y ejercitarse im-
plica pensar, en ideas importantes, pero también el jugar juegos que
impliquen usar la cabeza. Implica la platica, pero la platica que pro-
voca, que supone discusion y el cuestionamiento para excitar nuevos
conocimientos y no el consenso supuestamente cortés, que tras la
amabilidad esconde la incomunicacién. Hace ya aios, José Ingenieros
clasificaba las conversaciones por sus temas: las que soélo hablan de
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personas: el chisme; las que hablan de cosas, y las que se refieren a
ideas; solo las terceras alimentan el espiritu.

El juego puede ser un alimento del espiritu, al igual que los hobbis
es como pintar, cantar, bailar, siempre y cuando supongan compro-
meter la cabeza y el esfuerzo en ello. Los juegos de cartas, el ajedrez,
el backamon, los juegos de equipo que implican estrategia y coordi-
nacion lo son; no asi la mayoria de los programas de televisién, con
una misma factura y que concluyen sin dejar nada, al igual que las
llamadas peliculas de accion, carentes de argumento, pletéricas de
persecuciones, explosivos, balaceras, que sélo alimentan la parte vio-
lenta de nuestro cerebro. Tan diferentes del cine de arte, el orientado
a hacer pensar, a reflexionar, a estimular las emociones, la empatia, la

compasion, el amor o el dolor.

Necesidades Humanas

Teoria de las necesidades Ofertas del mercado Economia Solidaria
Chatarra: mucho y dafino. Comer bien, sano y sabroso.
Alimentacion Fast food: comprado hecho. Autoproduccion.
Deliverys.
Sobrevivencia Casas y ciudades dormitorio. | Casa grata, orgénica
Refugio Coche lujoso (la casa importa | espacios verdes, para
menos. socializar.
Empresas de seguridad. Por conocimiento mutuo y
Seguridad confianza.
Enfermedad como negocio. Autocuidado de la salud.
Educacién formal para Saberes tradicionales,
Cognitivas Saber obtener grados: curiosidad.
Entender empleabilidad. Capacidad critica y analitica.
Educarse Privatizacion de la Recreacién=educacion.
ensefianza.
Afecto Individualismo y Tiempo y espacio para
Emocionalesy | Amistad competencia. relaciones sociales y
de estima Amor Familia disgregada (cada familiares.
Reputacion uno en su cuarto con su Unidad doméstica.
pantalla). Prestigio por mérito.
Autosuficiencia.
Vales lo que tienes.
Logros Trabajo por dinero. Trabajo y actividades
De crecimiento | Autorrealizacién | Consumismo. creativas.
Trascendencia Entretenimiento: TV, Tiempo para pensar y
shopping, telenovelas. reflexionar.

Fuente: Cuadro construido retomando a Bolvitnik (2007) elaborado
por Collin, Laura y Paola Lemus.
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El buen vivir implica satisfacer todas las necesidades humanas,
no sélo las de sobrevivencia. Las personas requieren de afecto,
conocimiento, trascender, tanto como comer. Como se puede
observar en el texto y en el cuadro que sigue, buena parte de
las necesidades humanas no requieren de dinero para ser sa-
tisfechas, requieren de tiempo, de dedicacidn, de esfuerzo, y
de interés. Si muchas de las necesidades se han mercantiliza-
do, es porque la ldgica del sistema es la de convertir todo en

negocio. De esa manera se crean falsas necesidades.



5. Cuestion de valores

s frecuente en las reuniones de economia solidaria y temas co-

nexos, escuchar hablar de valores. Se sostiene que en la socie-

dad contemporanea, se han perdido los valores, mas aun cuando
se habla de los jovenes a quienes se sefala como carentes de valo-
res. Valores, que tal vez influenciados por el pensamiento religioso,
se identifican con la dimensidon espiritual, con la ética y cuestiones
elevadas. Por esta recurrencia en el tema de los valores se explica el
nombre adoptado para identificar la economia: solidaria. La solidari-
dad se intuye como un valor, tal como la cooperacién, la equidad, o la
justicia. Pero los valores son algo mas terrenal, indican aquello a lo
que se le concede valor.

Aparentemente y bajo una concepcion de los valores como con-
ciencia, como ética, los capitalistas carecerian de valores, mientras
que los solidaristas basarian su conducta en valores, pero este es un
pensamiento maniqueo que enfrenta a buenos y malos. Ambos tie-
nen valores, sélo que valoran cosas diferentes.

Es cierto que el pensamiento liberal y el solidario parten de teo-
rias confrontadas: la del individualismo como propio de la naturaleza
humana vs la creencia en la bondad natural. Ambas son falsas. La
economia politica tomd como premisa, es decir algo que se acepta
como verdad evidente, la primera y muchos la repiten como tal; es
mas, aparece como idea hegemdnica. Hobbes acuid la célebre frase
de que el hombre es el lobo del hombre; a esta supuesta conducta
agresiva se agrega la de los bienes escasos y los fines multiples, que
llevarian a las personas a estar en lucha permanente por maximizar
sus logros, compitiendo permanentemente entre si.
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La otra supone que los seres humanos son, por naturaleza, com-
pasivos y empaticos, que tienden a organizarse y crear sociedad. La
verdad es que los seres humanos somos ambas cosas a la vez, équién
no ha sentido la ira en alguna ocasidn?, pero tampoco somos ajenos
al amor, a la compasién. Ambos tipos de emociones se encuentran en
la misma persona, aun los psicépatas o socidpatas. En la historia de la
humanidad, las diferentes sociedades, han estimulado, mediante las
pautas culturales, algunos comportamientos, para poder reproducir-
se, para poder sobrevivir, entre ellos la cooperacion, la solidaridad,
pero a veces también la competencia. Cierto es que, aparentemente,
el liberalismo, y peor aun el neoliberalismo, parecieran estimular lo
peor del ser humano, sobre todo a través de los medios.

Una de las formas mas difundidas para estimular comportamien-
tos y sentimientos, son las religiones qué estipulan qué es bueno
y qué malo, en diferentes formas de prohibiciones: los pecados, el
tabu, y las consecuentes sanciones. De manera analoga operan las
leyes que diferencian lo legal de lo ilegal, y los castigos para quienes
infringen las normas.

Moldear una forma correcta y valorada de conducta, es parte de
la cultura. La cultura (que no se limita a las llamadas actividades cul-
turales como el cine o el arte), es aquello que se aprende para vivir
en sociedad, para convivir. El lenguaje, por supuesto, pero también
las normas de cortesia los modales, los gustos, las formas de hacer
las cosas, y aquello que se valora. Bourdieu (1987) utiliza la formula
de hadbitus, para indicar que son habitos —algo que hacemos sin pen-
sar, pero que supone una idea de lo correcto detras de la férmula, y
agrega que es lo que permite a las personas moverse en la sociedad
como pez en el agua. En sentido contrario, es lo que hace que los ex-
tranjeros sean vistos como extrafios, que no saben comportarse y se
les rechace o causen risa, por ser tan impropios.

Por medio de los mecanismos de sancién y estimulo, los habitus
se adquieren desde nifios, qué estd bien y que estd mal: una sonrisa,
una caricia cuando se hace algo bien; un regafio si se infringe una
norma. En México me gusta el ejemplo de la palabra mdgica, todos
saben cuadl es y diferencia a quienes saben usarla de los que no; Estos
ultimos son considerados groseros, que les falta educacion.
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Geertz (1987) define la cultura con una férmula muy sencilla: ver,
juzgar, actuar. La cultura ensefia que ver y como actuar. Nadie recono-
ce todo lo que ve: un nifo urbano, que va al campo, ve muchas hier-
bas, donde el nifio rural ve maiz, verdolagas, quelites, frijol e infinidad
de plantas, con nombres y usos diferentes; luego las juzga, es decir
las clasifica, sabe cudles son comestibles, medicinales o peligrosas, y
en consecuencia actla: unas las come, otras las evita. El ejemplo se
puede ampliar al infinito; sdlo otro ejemplo, el de la palabra magica:
el nino la omite, la madre reconoce (o sea escucha en este caso) su
omisidn y actua, se lo recuerda o simplemente no le da lo que pide,
pues la peticién no fue formulada correctamente.

Aqui es donde entran los valores terrenales, que son sencillamen-
te las cosas a las que les damos valor, las que juzgamos como buenas
y deseables. Un nifio entra a una casa la ve y dice: no hay libros; lo
hace porque en su casa los libros son valorados. Otra persona no ve-
ria la ausencia de libros y tal vez percibiria la ausencia de television.
Las cosas que valoramos son culturales. Ahi esta el detalle, pues en la
sociedad actual aprendemos a concederle valor a cosas que no lo tie-
nen, que en realidad son superfluas, y consecuentemente, han per-
dido valor otras que son imprescindibles. Si queremos cambiar la so-
ciedad, habremos de empezar por modificar las cosas que valoramos.

Los economistas hablan de la teoria de la eleccién racional (ratio-
nal choice) y suponen que las personas hacen elecciones en funcion
de la maximizacion, pero ahi podriamos preguntar: ¢ Maximizar qué?
¢Cual es el beneficio que esperan obtener? ¢Cuales son los criterios
gue aplican para una eleccion? En la vida todo el tiempo estamos ha-
ciendo elecciones, si elijo esto, pierdo lo otro, porque como se dice:
no se puede soplar y mascar pinole. Pero, para elegir hay que priori-
zar, decidir a qué se le concede mas Valor.

Veamos ejemplos de decisiones concretas: alguien esta invitado
a un evento en la escuela de su hijo, o a una junta en un dia laboral,
debe decidir entre seguir trabajando, en funcion de ser mas competi-
tivo —ganar mas dinero-, o posicionarse mas con el jefe, o simplemen-
te por evitar problemas; o proporcionar respaldo y satisfaccidn al hijo,
o cultivar las amistades. ¢ Cual seria la eleccion racional? Depende de
qué racionalidad se use, es decir qué se valora. Si se prioriza el patrén
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de éxito basado en el dinero, la eleccidn racional, coherente con la
l6gica de la competencia, donde hay que ser competitivo, cuidar el
puesto, etcétera., la eleccion racional seria la primera. Quién decide
asistir al evento escolar o la celebracién, afrontando posibles repre-
salias en el trabajo (desde el descuento del dia a la pérdida de la con-
fianza o proximidad con el jefe), opta, o valora otras cosas, el afecto
familiar, la formacién y el soporte a la seguridad del hijo.

Se trata de elecciones posibles en funcién de qué se valora masy
como se entiende la forma de satisfacer las necesidades. En el segun-
do caso, la racionalidad de la eleccidn, responde a la importancia que
se concede a la necesidad de afecto, de relacién y de esparcimiento.
Su satisfaccion se produce de manera directa, como parte de las rela-
ciones sociales, de la vida, o a la necesidad de reputacion y el presti-
gio dentro de una trama de relaciones sociales. La primera eleccion, la
gue prioriza el hacer méritos con el jefe, en el trabajo, parece aceptar
el discurso en cuanto a la existencia de un Unico satisfactor universal:
el dinero, la otra el buen vivir.

Todo el tiempo estamos haciendo elecciones, iqué hago, veo la
tele o leo un libro?, tengo dinero, ¢ mejoro la casa donde vivo y don-
de estan mis hijos, o compro un coche de lujo que me proporciona
status?; o entre dos cosas similares pero profundamente diferentes,
¢leer éste periddico o el otro?; donde la diferencia atiende a posicio-
nes ideoldgicas. ¢ Compro una hamburguesa de ésas mundialmente
conocidas, o voy a una fonda a comer comida corrida? Y cada elecciéon
implica valores, es decir qué valoro: la hamburguesa es status, sentir-
nos modernos, a la moda, confrontada con lo casero y la alimentacién
tradicional. En el primer ejemplo mencionado perder el tiempo (TV) o
alimentar el espiritu (libro).

Las personas que realizan estas elecciones cotidianas, no piensan
en cada caso, qué es mas importante, qué valoran mas. Generalmen-
te opera el habitus, una reaccion inmediata. Pero la respuesta auto-
matica no significa que no exista una valoracion previa, sobre un estilo
de vida, y un estilo de vida engloba una serie de elecciones concretas.
Cada dia, en mas casos, la eleccién ha dejado de ser racional, en el
sentido de razonada, para ser influenciada por la publicidad.



Todos debemos reconocer que en nuestra trayectoria de vida re-
cibimos mandatos, el mandato familiar es muy importante: lo que los
padres esperan de los hijos. En mi caso, mi madre que habia sido ama
de casa, queria que sus hijas fueran profesionales, un mandato tipico
de esa generacion de mujeres. Luego viene el mandato generacional,
lo que esta en el aire en una época; en mi caso fue el feminismo se-
tentero, el de la igualdad: las mujeres éramos iguales a lo hombres y
podiamos hacer todo lo que hicieran los hombres. Resultado, fui una
profesional, con mds de un grado, muy auténoma y autosuficiente,
gue mantuvo a sus hijos, sin ayuda, muy comprometida con la idea de
la superacidn, de ser la mejor en mi trabajo por no decir workohdlica,
o sea, obsesionada con el trabajo. Fueron diferentes mandatos: el del
tiempo, el de la familia, al que se suma la propia eleccién del modelo
de mujer, de persona que uno desea ser.

Una vez mi hijo se quejd, ante el psicdlogo, que su mama se pre-
ocupaba mas por su curriculum que por hacer dinero. Su queja era
totalmente acertada y daba en el clavo por la mitad, en mi mitad: mi
prioridad era mi carrera. La otra mitad implicaba lo que él, a esa edad,
creia que su eleccion era el dinero. En realidad lo que estaba pidiendo
era mas atencién. Cuando uno mira hacia atrds puede observar las
elecciones del pasado y pensar qué hubiera hecho diferente, y sin
duda esa es una de las cosas que, en lo personal, cambiaria.

Las elecciones no se producen en el vacio. A los mandatos fami-
liares, los de la moda, se suman otros que también condicionan las
elecciones personales, y son los que provienen de quienes ejercen el
poder, e implantan o difunden las ideas hegemonicas, las que domi-
nan. Desde el poder se plantea a las personas un ideal del ser.

En una época fue la iglesia quien proporcionaba los arquetipos, los
modelos de vida: el de la buena madre, la buena esposa, el buen tra-
bajador. Todavia son numerosos los que recurren a algun tipo de re-
ligion, en busca de orientacion, o que les digan cémo vivir. Hay gente
gue no quiere tener que elegir, que prefiere que le digan como vivir,
como vestirse, qué leer o que peliculas puede ver, de alli el éxito de
religiones que establecen un rigido control social: es decir que inter-
vienen en la vida de sus seguidores. Pero en cuanto de poder se trata,
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hoy en dia quién mas capacidad de incidencia detenta, es el lamado
40 poder: los medios masivos de comunicacion.

Si entendemos que el ejercicio del poder se define como la ca-
pacidad de que los otros hagan lo que uno quiere, en este momento
histérico le corresponde los medios de comunicacidén, como aparatos
ideoldgicos del estado, proponer los arquetipos, es decir, cual es el
modelo de vida deseable. Definen las elecciones al proponer cuales
cosas valorar y por tanto, muestran el estilo de vida; peor, mas que
mostrarlo, imponen el estilo de vida deseable. En ese sentido, han
desplazado a la escuela como agente de socializacion.

Es decir que, en el transcurso de la vida de una persona, son pocas
las elecciones racionales (razonadas) que se hacen; las elecciones se
encuentran condicionadas por los mandatos [familiares generacio-
nales] y por quienes ejercen el poder. ¢Y por qué al poder le intere-
sa moldear a las personas, influir en sus decisiones? La respuesta se
encuentra en los intereses de quienes ejercen el poder, que ademas
cambian en los diferentes momentos histdricos, por eso cambian
también los arquetipos utiles. Entonces, la pregunta para entender
cdmo nos manipulan es: écual y cdmo es el sujeto que hoy le convie-
ne moldear a quienes ejercen el poder?

Si en algun momento, la clase dominante se beneficiaba de te-
ner subditos leales que aportaran tributo a los sefiores, la imagen del
buen cristiano fue la del campesino esforzado que sufre en la tierra
para alcanzar la vida eterna. Se entiende que la prédica religiosa se
centrara en la practica de la humildad, la abnegacion y los peligros del
pecado.

El capitalismo industrial creé la cultura del trabajo, y para ello re-
currié a las instituciones disciplinarias, que describe Foucault, desti-
nadas a habituar a las personas a los ritmos y formas del trabajo in-
dustrial. Hoy, en plena posmodernidad, el trabajo viene sobrando, lo
gue el sistema necesita son consumidores; por lo tanto, el ideal del
ser, el arquetipo es el adicto.

Si en un principio, el dilema de la naciente industrializacion emer-
gente, buscé como transforman a los campesinos en obreros o, mas
bien, cdmo romper la autosuficiencia para obligar a los trabajadores
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a proletarizarse, y muchas veces los pa-
trones y gobiernos recurrieron a métodos
compulsivos de movilizacion forzada; hoy
la situacion es totalmente diferente: no
solo no requieren forzar a nadie, pues -
con escasas salvedades— nadie se resiste
al trabajo asalariado. Tanto en la concien-
cia, como en las representaciones cultura-
les, la nocion de trabajo se ha mimetizado
con empleo. La mayoria de la poblacién
considera que trabajar es estar empleado.

Si en los inicios de la industrializacion,
los empresarios requerian trabajadores
porque no habia suficientes personas dis-
puestas a proletarizarse, es decir habia
poca oferta, y en consecuencia el trabajo
aparecia como un bien escaso, hoy, el de-
finido como ejército industrial de reserva,
tiende a superar al nimero de trabaja-

Hoy, en plena posmo-
dernidad, el trabajo
viene sobrando, lo que
el sistema necesita
son consumidores, por
tanto el ideal del ser, el
arquetipo es el adicto.

Para que la voraz ma-
quina industrial siga
funcionando tiene que
lanzar bienes constan-
temente

y alguien tiene que
consumirlos.

dores en activo. La oferta incluyente del
capitalismo, que prometia, a quien aban-
donara las “atrasadas practicas de autosuficiencia”, un trabajo, y que
con el ingreso que obtuvieran como asalariados podrian comprar lo
gue necesitaban, esta concluyendo. Trabajadores sobran mientras
que oportunidades de empleo faltan. La palabra magica, que tanto
gusta a los apéstoles del libre mercado: productividad, significa pro-
ducir mas con menos, y el menos implica sobre todo, menos tiempo
de trabajo, mientras que la masa de mercancias crece incesantemen-
te. Lo que el capitalismo requiere en este momento es el consumo
compulsivo.

La idea del exceso de mercancias no es nueva ya Marx habia ha-
blado de las crisis de sobreproduccion; también se sabe de la funcién
de las guerras en la destruccién de excedentes y en la reactivacion de
la demanda, pero en momentos precedentes los trabajadores eran
necesarios. Ford, encontrd una resolucién parcial a la necesidad de
incrementar la demanda, al concederles a sus empleados el doble
caracter de trabajadores y consumidores. La demanda de bienes y
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el mercado interno se incrementaba incorporando nuevos trabajado-
res-consumidores. El modelo de trabajadores-consumidores, funcio-
no hasta que en nombre de la productividad, comenzé la liquidacién
de puestos de trabajo.

La cuestion es que el incremento de la productividad por hora/
hombre, por un lado, y la sustitucién del trabajo humano por maqui-
nas, estan generando problemas de desempleo tanto en los paises
centrales, como periféricos; para formularlo desde la teoria: la oferta
de trabajo es superior a la demanda. Quienes defienden las propues-
tas clasistas, o de la lucha de clases, como motor de la historia, repli-
can al argumento de la disminucién de la centralidad del trabajo, pues
en su opinion, el trabajo no desaparece sino que opera un desplaza-
miento hacia los espacios periféricos donde existe menor regulacion,
o en los términos eufemisticos: mayor desregulacion.

Desplazada o disminuida, la necesidad de trabajadores, por parte
de la industria, lo cierto es que el desempleo cunde como pandemia
y constituye una realidad innegable, aun en las sociedades desarro-
lladas. Tal vez la afirmacidn del fin del trabajo sea exagerada, pero al
menos habra de admitirse el fin de la centralidad del trabajo. Por una
parte, afecta el incremento de la composicion organica del capital,
con el consecuente incremento de la productividad del trabajo, a la
gue se suma la sustitucion de trabajadores por maquinas. Los robots
y las computadoras son asesinos de puestos de trabajo. Segun Lietaer
(2001) el dia que se introdujeron los cajeros automaticos, se perdie-
ron 150 mil empleos.

Existen posiciones de trabajo en extincion, como las secretarias y
los vendedores de boletos, las unas por las computadoras persona-
les, los otros por las mdquinas expendedoras. Estas desapariciones
son visibles, las generadas al interior de las fabricas lo son menos.
Procesos que involucraban a 20 trabajadores, ahora ocupan a uno,
el que observa al robot. En un programa radial, el analista de temas
econodmicos al admirar el incremento de la productividad en EU, en
el primer semestre de 2009, sin ningun pudor reconocié lo obvio: el
incremento de la productividad se debia a los despidos generalizados
en el contexto de la crisis. Después de admitir que la contrapartida de
este hecho es el desempleo, planted como alternativa que: tendran
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gue encontrar otras “perspectivas”, esto es que quienes perdieron el
empleo deben asumir su responsabilidad en el asunto y arreglarselas
por su cuenta.

De igual forma, incide en la pérdida de puestos de trabajo, la des-
localizacién. Cuando las empresas trasladan los procesos productivos
gue demandan mano de obra, a donde el trabajo se encuentra des-
regulado, es decir, donde encuentran mano de obra barata y sin pro-
teccion, generando situaciones cercanas al trabajo esclavo. Zibechi
sefiala que la deslocalizacion neoliberal ha supuesto el traslado de la
demanda de mano de obra, no sélo a las regiones con menores reglas
y controles, sino también a aquéllas donde no existe una tradicion
combativa de la clase obrera, o de organizacion sindical; habria que
agregar que con mano de obra semi esclava e hiper barata y sumisa.

A la disminucion de la centralidad de trabajo, se suman los pro-
cesos de tercerizacion u outsourcing, por medio de los cuales las em-
presas subcontratan procesos a terceros, y al hacerlo se liberan de las
cargas sociales, pues tales trabajos no mantienen una relacion laboral
con la empresa. Los contratos por obra, o por tiempo y obra, liberan a
la empresa de cualquier responsabilidad, pues no se trata de sus tra-
bajadores. Con suerte se constituyen nuevas empresas, en muchos
casos se trata de trabajo a destajo, muchos en la informalidad y caren-
tes de prestaciones sociales. Por un lado se observa la disminucién de
la demanda de trabajo, o lo que es mas claro el incremento mundial
del desempleo, aunque en algunos paises intenten maquillarlo, y por
la otra, que la tendencia a la concentracidon destruye capacidades pro-
ductivas.

La carencia de consumidores traté de ser compensada con el in-
cremento del crédito. Pero, la empresa del crédito igualmente ha de-
mostrado sus limites: si las empresas cierran y los trabajadores no
tiene trabajo-empleo, por mas crédito que se otorgue équién va a pa-
gar el crédito? ¢ quién va a consumir? ¢los semi-esclavos de los sweat
shops?

La etapa incluyente ha terminado, ahora se requieren consumi-
dores, no trabajadores. Este hecho resulta evidente en el cambio de
las politicas de combate a la pobreza: mientras hasta hace unos afos
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predominaban los proyectos desarrollis-
tas, para volver productivos a los pobres,
hoy se les reparte dinero para que sigan
consumiendo. El transito de trabajador, a
trabajador-consumidory recientemente a
s6lo consumidores, puede sonar cuestion
de énfasis; sin embargo, la modificacién
supone un cambio a nivel del sujeto his-
torico. Si el industrialismo naciente tuvo
que disciplinar el cuerpo y la mente para
inventar la cultura del trabajo, la sociedad de consumo puede pres-
cindir de la disciplina, es mas, la sociedad de consumo requiere la
indisciplina del consumista voraz: comer todo el tiempo en vez de ho-
rarios para comer. La decadencia de las instituciones disciplinarias,
descritas magistralmente por Foucault, no resulta de una casualidad:
quien querria perseguir a los locos, si el consumista perfecto es un
adicto.

La ruptura caracteris-
tica de la posmoder-
nidad, es la inversion
de los términos de la
relacidn: se requiere
mas de consumidores
que de trabajadores.

Mas alla de la influencia que las modas puedan ejercer sobre los
sistemas educativos, vale la pena preguntarse, tal como lo hace Fou-
cault, qué hay detrds del cambio de las formas de socializacién, o lo
que es lo mismo, en la construccidn de personas, de sujetos histori-
cos. Si el sujeto de la modernidad fue el asalariado, y para convertir a
los trabajadores en asalariados, que se ajustaran a un horario fijo, a
cumplir con tareas rutinarias, y amoldarse al trabajo colectivo, como
parte de una cadena de la organizacion cientifica del trabajo, fue ne-
cesario moldearlo, disciplinarlo, para ajustarlo a las necesidades de la
produccidn industrial, y si en cambio el sujeto de posmodernidad es
el consumidor, vale la pena preguntarse: écomo se modelan hoy los
consumidores?

Hace algunos anos Federico Garza estaba realizando una tesis
sobre el cambio en las formas de socializacion, resultado de los vi-
deojuegos. Mientras los juegos tradicionales suelen ser colectivos e
implicar algun nivel de organizacién y estrategia muchos de los juegos
actuales (en aguel momento el nintendo), se juegan solos. La primera
aproximacion al tema indicaba una pérdida de las funciones socia-
lizadoras del juego, hasta que nos percatamos del error: los nuevos
juegos apuntan a un nuevo tipo de socializacién estan preparando a
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los trabajadores del futuro (que ya es hoy). Trabajadores que habran
de permanecer frente a una pantallay en todo caso, interactuando en
red, o participando en redes sociales. En la fabrica, el obrero que con-
trola el monitor, que a su vez, controla al robot, pero también en mu-
chas otras funciones, el trabajo a distancia (no importa cual) se puede
desarrollar en cualquier lugar, mientras se cuente con conexion. El
nuevo trabajador es un ser individualizado, aislado, pero dependiente
de la maquina con la que se logra la conexidn. Los nifos del nintentdo
hoy se encuentran perfectamente comodos ante una computadora.
La socializacion frente a la computadora, es sélo un componente; se
le suma la quiebra del sistema disciplinario que abarca practicamen-
te el conjunto de los contenidos. Mencionaré sélo unos cuantos: la
ideologia nacionalista, base de las identidades nacionales ha perimi-
do la transnacionalizacidon de las identidades, de los productos y de
las marcas.

El término proletario, identificado ya firmemente con el obrero
industrial, etimolégicamente se refiere a quién posee prole. Al cal-
cular el costo de produccidon de la mercancia trabajo, Marx agrego,
al costo de mantener al trabajador, el de su reproduccion, es decir
los costos de la reproduccién social de su familia, que produciria los
trabajadores del futuro. Al proletario —ademas de vender su fuerza
de trabajo—, le competia la labor de reproducir la fuerza de trabajo,
traer al mundo vy criar a los trabajadores del futuro. Hoy poblacidon
sobra, sefialan los demagrafos, y el sistema productivo y productivista
insiste en sustituir brazos por pantallas; por lo tanto, la funciéon de re-
produccion de la fuerza de trabajo viene sobrando. Para la produccién
industrial, la reproduccion de los trabajadores, resulta indiferente. En
ese contexto, el transito de la funcion reproductiva de la sexualidad, a
la pornografia, el sexo seguro por internet y el anunciado incremento
de la esterilidad (resultado de los agroquimicos), asi como las tenden-
cias al rechazo de la funciéon reproductiva por parte de muchas mu-
jeres, y que se postergue la edad del matrimonio, adquieren sentido
como elementos que coadyuvan a modelar el nuevo sujeto social.

Si, ni la escuela, ni el servicio militar (desde Vietnam se sustituyé
la disciplina por mariguana), ni la fabrica, inciden en la construccién
del sujeto é¢quien ocupa el lugar panéptico modelador de arquetipos,
habitos y estilo de vida? Adiviné el lector, el big brother, |a caja idiota,
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la television y las demas pantallas, la del celular, la computadora y sus
redes sociales, acaparan y dominan las funciones socializadoras de
las nuevas generaciones, pero también la formacién de valores, las
aspiraciones, los estilos de vida.

Como el predominio de la violencia, desde los programas infan-
tiles al que se agrega el sexo en la adolescencia, ya han sido denun-
ciados, me remitiré al ejemplo de los programas de concursos que
repiten una factura similar: las pruebas, por lo general, no suponen
poner en juego destreza, habilidades o conocimientos, sino que los
concursantes pasan por situaciones humillantes, comer en un plato
con gusanos, pelear en medio del fango. En el caso de concursos, que
si suponen habilidades, como los de canto y baile, se someten a criti-
cas groseras, que exponen a los perdedores a notorias humillaciones.
El mensaje oculto, el cddigo simbdlico, resulta el mismo: no importa
gué se haga, cuanto uno se humille la persona, si se gana. La dignidad
no importa, si el premio es dinero o aparecer en la pantalla. Como
el pensamiento actua por analogia, se aprenden marcos y posterior-
mente se les repite en otros contextos, se incorporan como habitos.
Luego las autoridades, pero sobre todo los medios, se sorprenden
cuando los jovenes se incorporan a la delincuencia o al narcotréfico.
Es diversion, dijo una alumna, cuando realizamos un ejercicio de ana-
lisis de los contenidos simbdlicos, por lo tanto, a pesar de constituir
un mensaje claro y directo, aparece escondido bajo el disfraz, aparen-
temente inocuo de la diversion.

Es frente a este modelo adictivo, profundamente insatisfactorio,
qgue se plantea la cuestion de los valores; esto es, qué se valora: el
consumismo o el buen vivir. La idea de buen vivir, incorporada a dos
Constituciones de América, dice recuperar el concepto indigena del
Sumak Kausay, que no significa —como tratan de simplificar algu-
nos— volver al pasado, sino repensar cudles son realmente nuestras
necesidades, qué hace falta para satisfacerlas, y por lo tanto, como
conseguirlo. La satisfaccion de gran parte de las necesidades no de-
pende del dinero, sino de tiempo, o de personas, o de cosas que pro-
porciona la naturaleza, y eso a su vez, significa valorar esas cosas: el
tiempo, las relaciones sociales y qué objetos son los que proporcio-
nan satisfaccion.
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Otra Légica

Otro sentido
Capitalismo Economia social y solidaria
Medida de Dinero Buen vivir
éxito
Riqueza Bienes descartables, lujosos (coches, | Relaciones sociales, familia, amigos,
relojes, marcas) tiempo
Forma Consumismo Creatividad, sociabilidad, convivialidad
Vacio Felicidad

Cuando se concede valor y se disfrutan otras cosas, el esfuerzo y la
energia se canalizan en direccién diferente. No se precisa de valores
abstractos, o un alto compromiso ético con los pobres, o con la jus-
ticia, basta con cambiar la actitud. Por eso comenzamos sosteniendo
gue se trata de una cuestion de valores, de darle valor a lo que real-
mente vale y quitarselo a aquello que nos imponen como imagen de
la felicidad.

Al problema de QUE se valora, se agrega el de la logica de la pro-
duccioén, esto es PARA QUE se produce, si para hacer dinero o para
satisfacer necesidades.






6. Reproduccion ampliada del capital o ldgica reproductiva

na légica, es un modo o forma de razonamiento, una relacion

l6gica entre causa/efecto. En el capitalismo, la logica que ani-

ma la produccion es la de la reproduccion ampliada del capital,
gue —como mencionamos— remite a producir mas con menos. Se
produce para vender y para ganar dinero.

Para entender cuales son sus efectos,
simplifiquemos su operacion a un mode- |, reproduccién am-
lo reducido. Pensemos en una regiéon o ; :
localidad donde hay un zapatero de los grgs;o:zllcg;.;aall,ismo
de antes, de los que hacian zapatos por g es sélo una forma ’
pedido y a la medida. Por lo tanto hace e produccién, es una
los zapatos que le piden. Como conoce a Iégica que se incorpora
sus clientes, sabe que en promedio le so-  <omo habitus y termi-
licitaran 100 zapatos al afio; en cada ba- 5 apropiandose de la
rrio o poblado hay otros zapateros iguales persona. Es un cancer
a él, que trabajan de la misma manera. que se enquisté en
Pero un dia, el primer zapatero inventa |3 sociedad hace 200
una maquina que le permite, con el mis- 4505
mo esfuerzo, producir 1000 zapatos, pero y que amenaza con
su mercado, su clientela, sélo necesita 0 geastruirla.
consume 100. Para vender los zapatos
gue esta produciendo puede recurrir a la
publicidad y tratar de que sus clientes compren mas zapatos, pero en
un primer momento va a estar dificil que cambien tan rapidamente
sus habitos de consumo. Es ahi donde para colocar los 900 zapatos
(cuyo costo unitario logro disminuir porque produjo en serie) empie-
za la competencia. El productor concurre con sus zapatos a promocio-
narlos a otros nueve pueblos, y como son mas baratos les quitara los
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clientes a los zapateros de esas localidades. Los otros nueve zapateros
si no quiebran, disminuiran su clientela, y por lo tanto, su capacidad
de subsistencia, a la larga, lo mas seguro es que desaparezcan.

Pero a la siguiente temporada, el emprendedor innovador, que
logrd colocar los 1000 zapatos, al contar con capital (dinero) en las
manos, decide comprar o hacer otras diez maquinas, y como él sélo,
no puede manejar las nuevas maquinas, contrata trabajadores y pro-
duce 10,000 zapatos y entonces tiene que ganar el mercado en 100
pueblos. Afio con afo, a medida que incorpora mas maquinas y mas
trabajadores, produce mas zapatos y mas baratos, va ganando merca-
dos, pero en cada mercado local al que penetra, va sembrando los ca-
daveres de los zapateros locales. La gran contradiccidon que enfrenta
esta légica es que, al desaparecer la actividad que le proporciona sus-
tento al zapatero, pierde tanto un competidor, como un consumidor.

Esa es la guerra por los mercados, y resulta irremediable bajo la 16-
gica de la produccion a escala: el que produce mas, tiene que conquis-
tar territorios, para colocar sus productos; los productos industriales
producidos en masa son las hordas de conquistadores que recorren el
mundo.

O

oo

GRAFICA: O [e)ye}
1 zapatero 1 emprendedor (0] 1 empresario 00O
100 zapatos 1 maquina (0] 10 maquinas 00O
1comunidad 1000 zapatos (0] 20 trabajadores 00O
O 10.000 zapatos (O]
(0]

Esto pasd y pasa a cada momento. Si en un primer momento fue el
zapatero (en realidad fue la industria textil), hoy en dia la mayoria
de los bienes industriales producidos con la légica de la reproduccion
ampliada, constituyen la epidemia de conquistadores que recorren el
mundo.

Con labandera del libre comercio, los empresarios ingleses y luego
de los demas paises de Europa, se volvieron los corsarios del mundo,
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e instauraron el orden colonial: el propésito de la dominacién colonial
fue la conquista de mercados. Eso lo sabia Gandhi quien propuso que
la mejor forma de acabar el poderio inglés era dejar de comprar sus
textiles.

Cuando el territorio del mundo quedd dividido y se acabaron los
mercados por conquistar, los empresarios volvieron los ojos hacia el
interior, y comenzaron a destruirse entre si. Dos guerras mundiales
tuvieron como trasfondo la lucha por los mercados. En ellas, los em-
presarios, aprendieron que la destruccidon de bienes servia para ge-
nerar mas demanda, de alli que desde el fin de la segunda guerra
mundial, ni un afo ha transcurrido sin algun frente de batalla donde
destruir bienes para reconstruirlos y donde consumir armas, balas,
raciones de alimentos, aviones, helicopteros, y de esa manera, que
la industria siga en funcionamiento. Desde entonces, la l6gica des-
tructiva se aplico también a los bienes de consumo, y se inventd la
produccion de bienes de obsolescencia programada.

El capitalismo, al cambiar el objetivo de la produccién, cambio la
forma de mirar la produccidn. Si una persona produce para el con-
sumo de su familia, por ejemplo, una comida, seleccionara buenos
ingredientes, los mejores, no serd muy estricto en las medidas, ni en
los tiempos, ni en las cantidades. Importa que salga bien y que se dis-
frute; el premio del esfuerzo sera el propio consumo. Por el contrario,
si el objetivo es ganar dinero con la venta del producto, es decir, que
deje un margen de ganancia, se cambia la miraday, por tanto, la l6gi-
ca de la produccion.

Si se producen mercancias —productos para la venta—, se re-
quiere cuidar que el costo y la cantidad de los insumos, asi como del
tiempo invertido en los procesos, sean menores al precio del merca-
do. Si el costo de produccion es superior al precio, el productor ter-
minara perdiendo. Cualquier productor de maiz podra constatar esta
afirmacion, sobre todo después de la apertura del mercado al maiz
importado, de mayor rendimiento y subsidiado. Si pretende vender
el producto, a un precio superior al de otros productos similares, no
podra vender o se le dificultara la venta, a menos que encuentre otra
ventaja competitiva que no sea el precio.
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Vamos por partes. El precio, se supone, que debe reflejar los cos-
tos de produccion. Es mas, muchas de las capacitaciones de las OSC
a grupos, se orientan a que los productores calculen el costo de pro-
duccidn, e incorporen el costo del trabajo. Pero esto no opera asi en
el mercado o en la sociedad de mercado. En el mercado global lo pre-
cios no los determina el productor individual, crecientemente inter-
vienen los mercados financieros sobre la base de la mayor eficiencia,
pero considerando también la oferta, la demanda y los factores espe-
culativos. El resultado es que el precio sigue siendo un misterio para
el productor no versado en los secretos de los mercados.

La mayor eficiencia, en el caso de los productos agropecuarios,
se relaciona con condiciones naturales. El rendimiento no es igual en
una zona cerril o desertificada, que en llanuras humedas, o con rie-
go. En los precios agropecuarios intervienen también otros aspectos
naturales, que los seres humanos dificilmente controlan, como los
factores climaticos: el calor, las lluvias, las heladas, el granizo, o las
plagas. En algunos casos se intenta vigilar estos factores, mediante
sistemas de produccién controlada, como los invernaderos, pero en
la medida que los productos extensivos no pueden producirse en in-
vernadero, los factores naturales siguen afectando.

El cdlculo de precios se vuelve tarea de brujos y alquimistas, pues
incluye considerar quiénes van a querer el producto, asi como si van
a tener recursos para comprarlo, es decir la demanda. Por ejemplo,
cuanto arroz van a comprar los chinos, que es el calculo de su consu-
mo, menos el que producen, pero ademas, si disponen o no del dinero
para comprarlo. Pero no sélo los chinos, el calculo de la demanda tie-
ne que incorporar todos los posibles compradores, sus necesidades y
posibilidades. Calculos que admiten también, factores especulativos.
Hace unos anos, cuando aumentd repentinamente el precio del maiz,
no se debid ni a un incremento en la demanda, ni a una baja en la
oferta, o a algun problema climatico, sino al anuncio sobre el posible
uso de maiz para la produccidn de bio-diesel. Pero dejando de lado
la renta diferencial, y pensando en productos donde las condiciones
naturales no intervengan, la igual, para fijar el precio, se toma como
referencia el menor costo y el menor costo lo tiene el que produce
mas a menor costo, o sea el mas competitivo.



La paradoja es que en el proceso de producir mas con menos, el
consumo se degrada. Paradoja aparente, pues responde a la logica de
la reproduccién ampliada. El fendmeno de la degradacién del consu-
mo no se limita al peligro para la salud, por el uso de agroquimicos o
transgénicos, ampliamente criticado. Las ofertas en bienes y servicios
del mercado empeoran cada dia, contradiciendo flagrantemente las
declaraciones relativas a la calidad. Sin embargo, quienes hablan de
competitividad y calidad total no mienten, sino que responden a la
l6gica de la produccidn en serie. Los productos buenos y durables no
estimulan el consumismo, de alli que de manera programada se pro-
duzcan objetos destinados a no durar y generar la necesidad de una
nueva compra. Cualquier consumidor se ha enfrentado a los produc-
tos hechos para tirar, o ha escuchado: duran dos afos, ya dio de si.
Es el caso evidente de los automoviles, cuyo recambio se estimula de
todas las formas posibles, pero que ademas no duran, asi como todos
los tipos de electrodomésticos, de las telas, y en consecuencia de la
ropa, de los zapatos y cualquier bien que se venda. Otros, como las
viviendas que no pueden ser pensadas para durar dos afos, requie-
ren de una serie de aditamentos para tener condiciones de confort
(calentarlas, enfriarlas, ventilarlas). Competitividad significa, y nadie
lo esconde, producir mas con menos, y menos significa menos tra-
bajo, pero también menor cantidad y calidad de insumos, mientras
que el mas, significa vender mas, y para poder vender mas, nuevos
productos deben sustituir a los anteriores, simultdneamente, se llena
el mundo de basura. Tal es la légica de la reproduccién ampliada que
recurre al pomposo adjetivo de racional.

En sintesis, gastar menos o pagar me-
nos por los insumos, menos por el traba-  La situacion en relacion
jo, y aprovechar al maximo la capacidad con los insumos se repi-
instalada, los bienes de capital, son los se- te en todas o casi todas
cretos de la competitividad. El ahorro en las circunstancias: para
insumos, se refiere a las politicas de des- ahorrar en los costos de
perdicio cero, es decir, el maximo aprove- produccion, los empre-
chamiento de algo, pero también condu- sarios intentaran con-
ce, casi inevitablemente, a la depredacion  seguir los insumos mas
de los recursos naturales, consecuente baratos, idea que opera
con la tendencia a pagar lo menos posible como premisa implicita.
por el insumo. Los ejemplos y las denun-




Economia solidaria: local y diversa

cias abundan, desde las condiciones de explotacion de los nifios que
pizcan el cacao para una conocida empresa chocolatera, como la in-
diferencia ante la depredacion de bosques por parte de la mayoria de
las empresas que utilizan la madera como insumo. Mientras puedan
adquirir madera en otro zona, la condicidon en la que queda el bosque
poco les importara. La situacidon en relacion con los insumos se repi-
te en todas, o casi todas las circunstancias. Para ahorrar en los cos-
tos de produccidn, los empresarios intentaran conseguir los insumos
mas baratos, idea que opera como premisa. En ese sentido, cuando
se incorpora la idea de la sustentabilidad, generalmente se trata de
un discurso hueco, vacio o falso. Muy pocas son las empresas que
contemplan el cuidado de los recursos, y las medidas de salvaguarda
generalmente se implantan por presion de la sociedad, y con suerte,
la presidn se transforma en norma/sancion, por parte del gobierno.

Lo mismo sucede con el trabajo, mientras menos se pague a los
trabajadores, mejor. Ya sea recurriendo a pagar menos de manera di-
recta (de ahi la explicacion del traslado de procesos a las zonas donde
el trabajo es mas barato, como China, India y otros paises donde se
pueda contratar trabajo barato) o suprimiendo beneficios. El deseo
de disminuir el costo del trabajo explica los constantes reclamos a
favor de la desregulacion del trabajo (en México las llamadas refor-
mas estructurales), justificadas en la “necesidad” de incrementar la
competitividad y atraer la inversidn extranjera directa (IED). Reformas
estructurales, que traducidas significan pagar menos por el trabajo.

Cuando la disminucion directa o indirecta del costo del trabajo, se
encuentra limitada por la existencia de leyes e instituciones (como los
sindicatos o los contratos colectivos) que protegen el trabajo, se recu-
rre a medidas indirectas como el incremento de la productividad. Esto
significa que, en el mismo tiempo y con el mismo salario, cada obrero
genere mas productos. Doy como ejemplo una empresa que inves-
tigué, donde en 15 afios habian incorporado 34 nuevos productos
e incrementado el monto total de la produccidn, y si bien no habian
despedido personal, tampoco habian incrementado el numero de
empleados. En dos palabras, el trabajador produce el doble, o mas, y
cobra lo mismo.
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En proporcion directa con el incremento de la productividad, dis-
minuye la demanda de trabajo, y el resultado es el aumento del des-
empleo que se observa en la actualidad. El incremento de la producti-
vidad/hombre, se acompafia de la sustitucion de trabajo humano por
maquinas, hoy en dia la robotizaciéon del trabajo.

Esto constituye un circulo vicioso: las

empresas para ser competitivas y exito-
sas, deben producir mds con menos. Y
si producen mas, deben incrementar las
ventas para colocar las mercancias, por
lo tanto necesitan expandirse, disputar
otros mercados, pero también estimular
el consumo convenciendo o forzando a
renovar los actos de consumo. Se conven-
ce publicitando nuevos modelos y nuevas
funciones, aplicaciones, estimulando las
representaciones de status, de figura-
cion; se fuerza con la obsolescencia pro-
gramada: productos de vida limitada o componentes de productos
gue se deben sustituir, como los acumuladores de los automoviles. La
gran contradiccidn es que en la medida en que las empresas crecen
y se expanden, destruyen a otras, anulan capacidades productivas,
asesinan empleos y fuentes de trabajo, disminuyendo el nimero de
consumidores potenciales. Por eso, cada tanto, requieren de destruc-
ciones cuasi rituales de bienes para seguir produciendo: guerras o in-
clusive catastrofes, entre ellas las crisis.

Para que las empresas
no dejen de producir, se
requiere de consumido-
res voraces, gente que
no pare de consumir,
gente indisciplinada que
no tolere ni siquiera 2
horas de una pelicula, o
de un viaje en dmnibus
sin estar comiendo.

La l6gica de la reproduccion ampliada, del crecimiento y del desa-
rrollismo, representan transformaciones relativamente recientes, de
hace sélo 200 afios, en las cuales se trastocaron todos los valores. En
dos generaciones se pueden cambiar muchas cosas, la transmuta-
cion puede lograrse:

Solo si se organiza un estilo de vida que cubra todos los aspectos
relevantes, incluyendo las imagenes sobre el hombre y la natura-
leza de la sociedad, una filosofia de la vida diaria que comprenda
criterios de conducta razonable segun el sentido comun (Polan-
yi, 2009:63).
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Eso hizo el capitalismo, en parte basado en ideas prexistentes, pro-
venientes del Renacimiento: creé un estilo de vida, el supuestamen-
te civilizado, que hoy en dia se entiende como del confort; separé al
hombre de la naturaleza y lo entroné como amo y seior de todos los
objetos sobre la tierra; le adjudicé el deseo innato de acumulacion,
y la tendencia a la competencia, y proclamé la autonomia individual
como meta de la vida, y el dinero como la medida de la autonomia y
del éxito.

De hecho, estamos viviendo una situacion de transito semejante
a la del siglo XIX. En este momento, si se habla con alguien de mas de
70, no pueden entender ni aceptar que alguien carezca de prestacio-
nes sociales o que no pueda jubilarse, contrariamente un joven entre
20 y 30 no sabe ni entiende que es eso de un sistema de seguridad
social.

La logica impuesta por el capitalismo partié de la idea de evolu-
cion. Los seres vivos, el universo mismo se encontraria en permanen-
te evolucion, y complejizacion creciente. Por eso las palabras favoritas
dentro de esta légica son desarrollo econémico, crecimiento, como
si las cosas pudieran crecer indefinidamente, cuando, como sostiene
Viviane Forrester, para creer que algo puede crecer indefinidamente
hay que estar loco o ser economista (1996).

Pero en la realidad no sucede asi,
nada puede crecer indefinidamente. Los
organismos naturales, crecen y se desa-
rrollan hasta cierto punto (el crecimiento
es cuantitativo y el desarrollo cualitativo,
cuando se modifican las funciones como
en la adolescencia), luego ambos proce-
sos se estancan para luego comenzar el
proceso involutivo que finalmente condu-
ce a la muerte. Responden a la segunda
ley de la termodindmica o de la entropia.
El proceso puede ser mds o menos lento,
de acuerdo con condiciones de operacién
del organismo o factores externos o andmalos.

La industrializacion fue
un compromiso nada
facil entre el hombre y
la maquina en la cual
el hombre se perdio y
la maquina encontré
su camino.

Polanyi, 2009:48
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Un organismo bien nutrido, ejercitado, protegido, y en armonia,
tiene posibilidades de vivir mas y con mejor calidad de vida; en caso
contrario el desgaste sera mas rapido. Desde luego la asociacion mas
sencilla es con la vida humana, pero se puede hacer extensivo el razo-
namiento a cualquier organismo vivo, inclusive la tierra y las estrellas.
Hoy sabemos que el infinito es finito, que todo llega a un finy que, a
un primer impulso hacia la mayor organizacion y especializacion, le
precede la tendencia a la desorganizacién. Tal constatacion, en vez de
impulsarnos al pesimismo, deberia conducir a reconocer la necesidad
de cuidar lo que se tiene. El fin resulta inevitable pero que hay formas
suicidas y otras naturales de llegar al fin.

La produccion en serie, acorde con la légica de la reproduccion
ampliada del capital, y orientada al crecimiento ilimitado, re-
presenta una conducta suicida.

El consumismo, mas los productos de obsolescencia programada,
estan cubriendo la tierra de basura, no de desechos, de basura. La
tierra puede absorber los desechos, pueden transformarse y reutili-
zarse, pero buena parte de lo que se coloca en los basureros, no sélo
no rednen esas condiciones, sino que ademas, son toxicos. A los dese-
chos hay que sumar la deforestacion, la desertificacién la contamina-
cion, practicas todas en detrimento de las capacidades productivas y
regenerativas de la tierra. La gran transformacion, como la denomina
Polanyi, fue producto de la industrializacion y de la incorporacién de
maquinas que se supondria liberarian al hombre del trabajo pesado y
terminaron esclavizandolo.

Lo que empezé como una adaptacion del hombre al ritmo de la
magquina contagio inclusive a las denominadas profesiones nobles,
desde el cocinar, al ejercicio de la medicina; actividades que se “Mac-
donalizaron”. La Macdonalizacién de la sociedad, consiste en la ge-
neralizacién de los sistemas de produccion racionalizados™ a todas

10 Utilizo las cursivas en tanto el autor considera como el principal argumento de su li-
bro que los restaurantes de comida rapida y sus clones “no son sistemas razonables, y ni
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las actividades. La légica de la reproduccion ampliada implantada en
todas las actividades posibles. El proceso que inicid en las fabricas,
con las cadenas de produccidn, se trasladé al fast food, pero progre-
sivamente invade todos los ambitos. Ritzer (2005) acuiia el concepto
de Macdonalizacién de la sociedad, para describir la extension de la
|6gica de la reproduccion en serie —correlato de la reproduccién am-
pliada del capital—, a otros campos, provocando la emergencia de
Mac doctores, Mac dentistas, Mac periddicos, y cada vez mas Mac
universidades. En la sociedad macdonalizada todos se transforman
en clientes: los alumnos de discipulos, mutan a clientes, al igual que
los pacientes, los comensales y los lectores y como el cliente tiene la
razén, mediante contraprestacion econdmica consiguen un Mactitu-
lo, téxico para la sociedad.

A la ideologia del crecimiento se le opone el descrecimiento; fren-
te al desarrollo se coloca el pos-desarrollo, o mejor aun el florecimien-
to, en asociacidon semantica con la idea de renacimiento y del caracter
ciclico de la vida; a la ldgica, de la reproduccion ampliada del capital,
la reproduccion ampliada de la vida.

Cuando se trabaja de acuer-
do con esta logica, se realiza
el esfuerzo suficiente y se uti-
lizan los recursos necesarios,
no mas. No se producen cosas
inutiles, ni se presiona al consu-
mismo para seguir producien-
do. En sustitucion, se producen
cosas, bellas durables y dtiles,
en vez de las descartables, de
mala calidad y en serie.

A la ideologia del crecimiento, se
opone el decrecimiento; frente
al desarrollo se coloca el pos-de-
sarrollo, o mejor aun el floreci-
miento, en asociacion semantica
con la idea de renacimiento y del
caracter ciclico de la vida. A la
Iogica de la reproduccion amplia-
da del capital, la reproduccion
ampliada de la vida.

¢Que van a resultar mas ca-
ras?, quizas, probablemente, pero seguramente no, si se calcula la
amortizacion!, pues aunque sea mds cara habrd de durar mas, al

siquiera racionalizados..., perjudican seriamente a la salud de sus clientes y usuarios, asi
como su entorno, son deshumanizantes” (Ritzer, 2005:181) y agrega que la racionalidad
de la cadena se consigue a costa de la racionalidad de aquellos que estan sujetos a ella.

11 Un par de zapatos que cuesta 1000 pesos por ejemplo, pero que dura 5 afios, termina



tiempo, que proporciona belleza, contiene valor simbdlico, y proba-
blemente un nombre, el de su creador.

Vayamos por partes: aplicar una logica
reproductiva significa que se va a producir
lo que se requiere para vivir bien y para
el buen vivir. Tanto en bienes materiales
como simbdlicos, y también los exceden-
tes necesarios para el intercambio con
productos de otras regiones, para com-
partir, para las actividades festivas y para
los malos tiempos. Todas las sociedades
han generado excedentes, pero no todas
han producido por producir, ni con el fin de lucro. La légica reproducti-
va ha sido la dominante en el tiempo y el espacio, e inclusive persiste,
en escala reducida. Weber, al analizar la influencia del protestantismo
y su influencia como ideologia del capitalismo, relata cémo un em-
presario europeo que habia visitado EUA, se mostraba sorprendido
y extrafado que no trabajaban para vivir bien, sino que vivian para
trabajar, lo que indica que para él, que era un empresario, la idea de
vivir para trabajar y acumular, le resultaba extrana.

Para restaurar la /6-
gica reproductiva no
se requiere recurrir a
métodos compulsivos,
sino simplemente:
producir en funcion de
las necesidades.

Posteriormente, la idea de trabajar para vivir bien fue desechada,
por considerarla atrasada y producto de la ignorancia, expresion de la
falta de deseo de progreso. Es mas, aun hoy, muchos consideran que
proponer retomar la légica reproductiva, significa volver al pasado, a
la época de las cavernas.

Hoy en dia, como sostiene llich, “... es posible concebir herramien-
tas que permitan eliminar la esclavitud del hombre frente al hombre,
sin someterlo a la maquina” (2006: 408), y por lo tanto, para generar
las condiciones para el bien vivir y para que al productor le quede
tiempo para disfrutar, para convivir, para pensar y para crear. Lo mas
grave que le puede ocurrir a nuestro nivel de vida, si se practica la
frugalidad, la sobriedad, incluso cierta austeridad en el consumo ma-
terial, “es que nuestro bienestar sea mejor” (Latouche, 2009: 71).

resultando mas barato que unos de 300 que duran 3 meses.
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Si invertimos los términos de la economia actual y proponemos una de-
finicion mas sencilla, entendible y practica, como que el fin y la funcion de
la economia es la de satisfacer las necesidades-materiales-cognitivas-afec-
tivas y de realizacion de las personas, y le agregamos el componente sus-
tentable, sin comprometer las necesidades de las generaciones futuras,
el trabajo humano debera orientarse a proveer bienes materiales, comida,
vivienda, abrigo, salud, actividades creativas, tiempo para el afecto, el espar-
cimiento y para pensar; y una relacion equilibrada con la naturaleza que per-
mita su recuperacion y la conservacion de la productividad.

El capitalismo genera muchos bienes materiales, pero no para
todos. Produce mucho para pocos y hambre para muchos. Tampoco
genera trabajo para todos, y los que ofrece en pocas ocasiones son
creativos, por el contrario, el trabajo suele ser alienante, competitivo
y extenuante. Mientras que, por su tendencia a sélo valorar el dinero
como medida del éxito, y la difusidon del individualismo y el consumis-
mo como estilo de vida, no valora—es mas, considera tiempo per-
dido—, el dejar espacio para los afectos, el esparcimiento creativo,
el pensamiento y la filosofia, actividades reflexivas consideradas tan
irrelevantes, que se les excluye de la curricula académica, iPor no de-
jar dinero! Ni que decir de la condicidon depredadora de la naturaleza
gue no sélo pone en riesgo la sobrevivencia de las generaciones futu-
ras, sino también de la humanidad.

El socialismo pretendia producir en funcion de las necesidades,
pero copid la Idgica industrial de la reproduccion ampliada y la pro-
duccion a gran escala, y como correlato la produccion en linea, con el
caracter alienante del trabajo, en consecuencia fue igualmente, de-
predador y peligroso, para el medio ambiente.

Sucedid entonces que con los auspicios socialistas, mas no ca-
pitalistas, el proyecto fue impulsado hasta sus limites radicales:
disefios grandiosos, ingenieria social ilimitada, tecnologia enor-
me y voluminosa, transformacion total de la naturaleza. Los de-
siertos fueron irrigados (pero se convirtieron en salinares); los
pantanos fueron desecados (pero se convirtieron en desiertos);
descomunales gasoductos atravesaron en zigzag la tierra para
remediar la falta de légica con la que la naturaleza distribuyd
sus recursos (pero han estallado con tal fuerza que los desastres
naturales de antafio no podrian igualarlos); se salvo a millones
de la <idiotez de la vida rural> (pero se envenenaron con los eflu-
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vios de la industria disefiada racio-
nalmente)... El socialismo expuso a |, concentracién no es
la modernidad a su prueba extrema. . .
El fracaso fue tan extremo como la "€cesariapara plroducm
prueba misma (Bauman, 2005:349).  Sino para acumular. Se

concentra para ganar
Para proveer trabajo creativo a todos, ™Mas.
para establecer relaciones equilibradas
con la naturaleza, para incrementar la re-
siliencia, para equilibrar el tiempo que se dedica la trabajo a la fiesta,
al arte y a pensar, la pequeiia escala es mejor. En los organismos vivos,
los organismos mds estables son los mas autosuficientes, diversos e
interdependientes, como las selvas. Si aplicamos esta logica a la acti-
vidad econdmica como satisfaccidon de las necesidades humanas, la
economia mas resistente es la local. El concepto de resiliencia se uti-
liza de manera creciente, vinculado con la existencia de situaciones
catastroficas, y se explica como la capacidad de recuperaciéon de una
comunidad. Si las condiciones de reproduccién se encuentran en el
entorno, de manera natural, la recuperacion sera rapida; por el con-
trario, cuanto mas distantes, mas vulnerable serd el grupo afectado.
Para entender esta formulacidon veamos unos ejemplos.

Supongamos que un fendmeno meteoroldgico dificulta o impide
el funcionamiento de los medios de comunicacién (hay varios ejem-
plos recientes de destruccidon del aeropuerto en una isla, como en
Haiti, o el cierre del espacio aéreo por las cenizas de un volcan, como
en Gran Bretaia, o del bloqueo de carreteras o puentes) y no se cuen-
ta con fuentes de aprovisionamiento cercanas (alimentos y medici-
nas, materiales de construccion), la localidad que queda aislada, se
colapsa.

Conjeturemos que se corta la energia, en cuyo caso las unidades
dependientes de ésta dejan de ser funcionales. Los edificios llamados
inteligentes se vuelven los mas tontos: écémo subir mas de 10 pisos
sin elevador, como ventilarlos sin aire acondicionado, si las ventanas
no abren?; y en las viviendas ¢cémo cocinar si las estufas son eléc-
tricas? Aun suponiendo que la gente tenga dinero en el banco y los
supermercados estan abastecidos: écdmo se paga con tarjeta si las
terminales no operan? Estas situaciones ya han sucedido. Por eso la
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FAO sostiene que las localidades mas resilientes son aquéllas que tie-
nen sus fuentes de abastecimiento primario a menos de 100 km. de
distancia, o a dos horas de trayecto, y yo agregaria caminando.

Pero, épor qué pensar solo en el abastecimiento primario?, si las
actividades productivas se encuentran descentralizadas, se podria re-
solver o solventar la mayoria de las necesidades. Por ejemplo, las pe-
qguenas industrias farmacéuticas son factibles, existieron hasta hace
poco, si desaparecieron no fue porque no fueran viables, sino por las
politicas de patentes y el interés, por parte de las grandes empre-
sas, de destruir a las pequefas. El ejemplo puede multiplicarse hasta
abarcar la mayoria de las satisfactores, que pueden ser producidos
a pequeia escala, con la salvedad de aquéllos que requieren condi-
ciones meteoroldgicas o tecnoldgicas especiales, como las frutas tro-
picales, el café o el vino, o ciertas actividades tecnoldgicas. Inclusive
los servicios, sobre todo los que recurren a tecnologias alternativas,
pueden ser generados a escala local, como lo fueron anos atras las
cooperativas locales de electricidad.

Una primera version de condicién de resiliencia y autosuficiencia,
se encuentra en las unidades domésticas campesinas orientadas al
autoconsumo. Ese fue el secreto de la persistencia, durante siglos, de
las comunidades indigenas, y también de la aversion que provocaron
en los liberales, impulsores del libre comercio. Los denominados sis-
temas productivos, que no eran otra cosa que la diversificacion pro-
ductiva en la milpay en el traspatio, donde se combinaban diferentes
productos: maiz-frijol, calabaza, por ejemplo, adicionados con huerta
y ganaderia de traspatio, proporcionaban las condiciones de repro-
duccién de una familia en escasas superficies de terrenos, como cons-
ta en la datacion histérica. Producian, a la par, excedentes suficientes,
en forma de tributos, como para sostener imperios.

Hoy dia, no es cuestién de que todos nos transformemos en cam-
pesinos. La diversidad puede generarse a partir de la interdependen-
cia, con divisidon del trabajo: cada persona es portadora de una serie
de demandas. Si se hace una lista de las cosas requeridas para el bien
vivir, se llega a mas de 300 bienes, entre objetos materiales e inmate-
riales. Cada una de estas demandas pueden ser motivo de una oferta,
o la prestacion de un servicio, por parte de otra persona. Es decir que
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cada cosa que satisface una necesi-
dad puede ser motivo de un trabajo
digno. Esta relacion demanda-oferta
(en vez de oferta-demanda), gene-
ra interdependencia. Por otra parte,
las relaciones de interdependencia,
planteadas desde la mirada de las ne-
cesidades, no se limitan a los bienes
materiales, como comida o vestido,
también se puede necesitar un ani-
mador, un grupo musical o un cocine-
ro para una fiesta, un conferencista,
0 una obra de teatro. Las relaciones
de interdependencia se cortan cuan-
do se mayoria de las necesidades se
satisfacen en un sélo lugar (super-
mercado) y éste no recicla el dinero

Cuando la relacion deman-
da-oferta se vuelve recipro-
ca e interdependiente, se
genera abundancia: a mds
necesidades por satisfacer
se requiere mas trabajo,
de manera inversa a como
sucede ahora que a ma-
yor oferta de mercancias,
menos trabajo. Los fines
multiples se convierten en
larazon de la abundancia,
en vez de motivo de com-
petencia.

localmente, sino que una buena parte se envia a la casa matriz.

Contrariamente, si la mayoria de las necesidades se satisfacen lo-
calmente, el dinero, o el medio de intercambio que se use, no sale,
sino que circula alimentando los diferentes componentes. Si le com-
pro pasteles a mi vecina, ésta podra pagar la clase de su hija, y la
maestra podra pagar al dentista. Pero ademas, en las economias lo-
cales se vale, y de hecho se practican, otros intercambios, ademas de
los de mercado: la reciprocidad, el trueque, la equivalencia y se fia sin

interés.






7. COmo se genera un mercado

asta ahora hemos contrapuesto, por un lado, a las economias

llamadas “de mercado”, donde todas las necesidades se trans-

fieren precisamente al mercado, es decir que la mayoria de los
bienes y servicios se comprany los venden y, por otro lado, las econo-
mias orientadas a la autosuficiencia, donde los bienes para el consu-
mo se producen en la unidad doméstica. La primera, todo lo convier-
te en mercancias, la segunda produce bienes de uso. La de mercado
considera a las necesidades de la gente como una oportunidad de
negocio, mientras que la doméstica hace de las necesidades su razén
de ser.

Sin embargo, al igual que con otros aspectos, la teoria econdmica
se ha apropiado del concepto mercado para aplicarlo a una clase de
mercado, el especulativo, tanto en bienes como en recursos financie-
ros, opacando la posibilidad de la existencia de otros tipos de mer-
cados. De hecho los mercados, en tanto espacios donde se producen
intercambios, existen desde tiempos inmemorables. En México, la
variedad y el tamafio de los tianguis prehispanicos, sorprendieron a
los conquistadores. Pero el mercado no es sélo un espacio fisico, don-
de se concentran las transacciones; el mercado refiere fundamental-
mente al acto de intercambio, constituye una relacion social que, si
bien recurre al intercambio de productos, también genera interaccién
social.

El antropdlogo Claude Lévi-Strauss, sostiene que tres intercam-
bios son fundadores de lo social: el de mujeres, que mediante el ma-
trimonio generan relaciones de alianza entre familias: el parentesco;
el intercambio de palabras, que permite la comunicacidn, pero tam-
bién posibilita la existencia del mito y la historia y, por lo tanto, de la
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identidad compartida; y el de productos: el mercado que vincula a los
productores independientes.

Para entender como podria ser otro mercado, un mercado que
aportara a la satisfacciéon de necesidades y a la generacién de relacio-
nes sociales, vamos a imaginar cdmo se crea un mercado, en el que
se construyen relaciones de interdependencia. No vamos a pensar en
un mercado de la prehistoria, sino de 100 afios atras. Imaginemos
un lugar despoblado, donde no hay nada, y en un determinado mo-
mento, instalan una estacion de mantenimiento del ferrocarril, en la
que trabajan 30 trabajadores, que reciben un salario. No va a pasar
mucho tiempo antes de que lleguen una o varias sefioras, a ofrecer
tacos y aguas, y al rato instalen una loncheria. No mucho después,
seguramente abrird una cantina. Pero no todo lo que necesitan los
trabajadores se consigue en la cantina, asi que al rato alguien abre un
estanquillo. Los trabajadores no aguantan mucho solos y comienzan
a noviar con muchachas de pueblos cercanos o traen las novias que
dejaron atras. Ahi, una vez casados, no podrian vivir en las barrancas
y necesitaran viviendas, asi que alguien comienza a vender materia-
les de construccion, luego necesitaran amueblarlas y se instala una
carpinteria. Ya no basta la loncheria, porque las mujeres quieren co-
cinar en su casa, y quizas las mismas mujeres, colocan una tortilleria,
una recauderia, una carniceria, una panaderia que, para abastecerse,
compran pollos, verduras, harinas y otros insumos, a los campesinos
de los alrededores.

Los trabajadores, sus mujeres y los hijos que van naciendo, se en-
ferman, asi que llega un doctor y se abre una farmacia. Cuando los ni-
flos crecen, necesitan escuela y llegan los maestros, y asi le podemos
seguir, porque a partir del arribo de 30 trabajadores, con necesidades,
vemos como se generan multiples oportunidades de trabajo. Con una
sola fuente, o inyeccidon de dinero, se estimula la creacion de nuevos
trabajos. Esto sucede asi porque el dinero no sale de las manos de
quienes se encuentran empleados, para ir a parar fuera de la zona,
sino que sigue circulando: la dueia de la loncheria empieza a comprar
en la tienda, en la tortilleria, en la recauderia, en la polleria, la carnice-
ria; se enfermay va al doctor, compra medicinas en la farmacia y man-
da a sus hijos a la escuela y asi sucesivamente, por cada uno de los
componentes. Las chicas de la cantina también comen, se enferman.
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En sentido inverso el médico, el tendero, el carnicero, los maestros y
hasta el cura, que no mencioné, también van a la cantina, mientras
gue el cantinero se enferma, y se vuelve paciente del médico.

Cuando los productores de los alrededores ven que hay tiendas,
ademas de vender los productos de sus huertas y los animales de
traspatio, se vuelven clientes, concurren al médico y llevan a sus hijos
a la escuela. Asi, podemos seguir trazando interacciones. Algunas in-
teracciones son reciprocas, como el médico que es cliente de la pana-
deria y el panadero paciente del doctor, al igual que el farmacéutico,
mientras que otras son unilaterales, a veces por circunstancias, por
ejemplo, si el médico no tiene hijos no recurre a la escuela, aunque
los maestros sean sus pacientes.

En el caso de los 30 empleados (re-
salto o diferencio empleados de traba- 343 persona tiene
jadores, porque los empleados reciben |, nimero elevado
un salario) pueden ser sélo clientes y N0 4o necesidades y esas
aportar ningln bien o servicio deman-  acesidades constituyen
dado por sus vecinos, pero es su ingreso oportunidades de tra-
el que pone en marcha el mercado local. bajos dignos y legitimos
Una pequefia inyeccion de dinero estimu- 515 otras personas.
la la iniciativa de ofrecer servicios para
satisfacer necesidades, y genera una serie
de intercambios reciprocos o no, una red densa por donde circula esa
savia que alimenta a los diferentes miembros. Pero podria ser dinero,
semillas de cacao, sal o cualquier otro medio de intercambio. Savia que
circulainternamente y sélo sale a los alrededores, pero para integrarlos
al sistema. En el espacio local se constituye un sistema auto-regulado.

Ahora veamos como se destruye este mercado.

Si bien los primeros sintomas de desintegraciéon de las relaciones
reciprocas, se producen cuando parte de los servicios comienzan a de-
pender del gobierno, cuando el médico y los maestros son sustituidos
por los servicios publicos y se transforman en empleados (de la SEP
o del IMSS), esto no afecta demasiado porque siguen viviendo en la
localidad y por lo tanto consumiendo localmente. La transformacién
radical se produce cuando llega el villano de la pelicula: Wallmart.
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Pero igual puede ser Soriana, La Comercial, o cualquier supermerca-
do que destruye la circularidad de los intercambios.

La primera gran transformacion es que, al ser el supermercado
mas competitivo (léase vende mads barato y se encuentra todo jun-
to), ahoga y hasta destruye las actividades productivas preexistentes:
tienda, tortilleria, recauderia, polleria, carniceria, panaderia y otros
gue no mencionamos, como la modista y el zapatero (porque tam-
bién vende ropa y zapatos baratos). Primero verdan menguadas sus
ventas, al punto que la Unica salida que les queda es ser contratados
por la empresa y transformarse en empleados.

También caeran los productores de los alrededores, porque si la
polleria podia comprar de 4 a 5 pollos a diferentes productores, y en
la recauderia compraban unas cuantas verduras a varios productores.
El secreto de los supermercados son las compras consolidadas, es de-
cir que compran por toneladas, a grandes productores, que general-
mente no residen en la zona.

La sefiora que enviaba unos pocos pollos y tenia un ingreso extra,
ya no tendra a quién venderlos, asi que primero bajara su produccion
y al rato descubrira que es mds barato comprar pollos que cuidarlos,
y dejara de hacerlo. De esa manera se destruyen capacidades produc-
tivas. Pero lo mas grave de todo es que el supermercado, como vam-
piro, le chupa la savia al sistema. En primer lugar, porque las compras
a grandes productores??, drenan el dinero de la region e inclusive del
pais. En segundo lugar porque las ganancias se remiten a la matriz, a
los socios, a los inversionistas que tampoco son de la region, y la ma-
yoria de las veces, ni del pais. El hecho es que el dinero, que gastan
los consumidores, se sale por la puerta y se va de la regidn. La Unica
derrama es la que efectian en forma de salarios, pero la mayor parte
del dinero sale del sistema, ya no circula alimentando a los miembros
de la comunidad, y éstos se secan. Los campesinos terminan migran-
do, los de las tiendas se convierten en empleados, y los prestadores
de servicios en burdcratas, si es que no quedan desempleados.

12 Hay muchas historias de los fracasos de las organizaciones campesinas que han inten-
tado convertirse en proveedores, porque pagan a 60 y 90 dias, porque les cargan las mer-
mas, porque no cumplen los estandares etcétera).
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Figura 1. COmo se genera un mercado
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Fuente: elaboracién propia.

Figura 2. Cdmo se destruye el mercado
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En una localidad donde se generaban intercambios multiples y rela-
ciones reciprocas, de mutua necesidad, al introducirse un elemento
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de aglutinacién de la oferta, se destruye la interdependencia y se con-
centra el medio de intercambio en pocas manos. Por lo general, el
dinero, asi concentrado, es retirado del sistema, enviado fuera del
espacio local en forma de ganancias, a la casa matriz, o es utilizado
para las compras consolidadas, donde las mercancias se consiguen
mas baratas, y también, en muchos casos, fuera del pais.

Lo que era un sistema autorregulado, donde sus partes se retroali-
mentaban, y el dinero —en tanto medio de intercambio—, circulaba;
se transita a una situacion de falta de oportunidades de trabajo y es-
casez de dinero. Pues, aunque en el supermercado se encuentren co-
sas mas baratas, las personas ya no consiguen dinero porque no hay
trabajo, y no hay trabajo porque la oferta se concentré, eliminando
los negocios prexistentes.

A escala reducida, este ejemplo resulta representativo de lo que
ha sucedido en el pais y a nivel global. En el pais, con la entrada en
vigor del TLC (Tratado de Libre Comercio), se destruyeron muchas ca-
pacidades productivas, ya por el cierre de empresas que no pudieron
competir en precio, con los productos importados, o contra otras em-
presas mas competitivas; por la incorporacién o la compra de empre-
sas, por parte de cadenas trasnacionales, por los llamados procesos
de restructuracion interna, que disminuyen personal, y muchos otros
mecanismos que han llevado a la concentracién de la riqueza, al in-
cremento de la pobreza y a la multiplicacién del desempleo. Pero no
puede culparse exclusivamente al TLC, y a la cara mas brutal del ca-
pitalismo: el neoliberalismo. El germen destructivo de las economias
locales sanas y del trabajo efectivo es intrinseco al capitalismo: es pro-
pio de la légica de reproduccion ampliada del capital, que lleva a la ex-
pansidon de unas empresas, en detrimento de otras, a la competencia
por los mercados y a la formacion de monopolios.

Desde que empezaron a verse los efectos destructivos del capi-
talismo, la gente y las organizaciones sociales, han buscado opciones
para contrarrestar sus efectos. El siglo XX fue testigo de revoluciones
gue pretendieron cambiar el sistema. Cuando cayd el muro de Berlin
parecia que el capitalismo habia triunfado definitivamente, y se hablé
del fin de la historia. Hoy en dia se habla de otros mundos posibles,
veamos sus antecedentes.
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esde los inicios del capitalismo, sus efectos se hicieron evidentes

y comenz6 la busqueda de alternativas. Algunas fueron produc-

to del disefio de pensadores que se adelantaban a su tiempo y
otras reacciones espontaneas. De los pensadores salieron la econo-
mia social y el socialismo; de la segunda la economia popular.

8.1 Economia social

En los albores de la industrializacion, muchos pensadores se entusias-
maron con las maquinas y su capacidad de liberar a los hombres de la
parte mas fatigosa del trabajo; por otro lado, consideraron, con ldgica
automatica, que al incrementarse la productividad, se disminuiria el
tiempo socialmente necesario. Esto quiere decir que, si cada traba-
jador producia mas, por hora, luego trabajaria menos horas. De alli
gue Marx profetizara, que en el futuro, una persona trabajaria en la
mafana, pescaria en la tarde y filosofaria en la noche. En vez de eso,
cada vez resulta mas dificil encontrar empleo, y los pocos que tienen
trabajo, trabajan cada vez mas tiempo. El optimismo frente a las po-
sibilidades del uso de maquinas, como auxiliares del hombre, se veria
rapidamente contrarrestado con las condiciones de explotacion que
el capitalismo reveld desde sus inicios.

Los pensadores, con sentido social, se plantearian, como proble-
ma a resolver, como combinar el desarrollo tecnolégico con la jus-
ticia social. Las respuestas variaron, si bien, casi todos, coincidieron
en que el problema radicaba en la propiedad privada de los medios
de produccidn, difirieron en la estrategia. Una linea consideré que la
posibilidad de cambio dependia de que una nueva clase tomara el po-
der, por medio de una revolucién. Mientras los anarquistas pensaban
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tomar el poder para destruir al Estado, los socialistas propusieron un
Estado fuerte que ejerciera la dictadura del proletariado. Lo contrario
a la propiedad privada seria la propiedad colectiva, y los obreros se
reapropiarian de su trabajo a través de consejos, con los que ejerce-
rian el control colectivo. En los socialismos reales, los consejos dura-
ron poco y surgidé una nueva especie: la burocracia.

Otra corriente, llamada utdpica, optd porimaginar formas de orga-
nizacion colectiva, con propiedad social, de alli emergieron experien-
cias como los falansterios. Pero la innovacion con mayor permanencia
fue el surgimiento de las cooperativas. EIl movimiento cooperativista
con la mirada puesta en la colectivizacidn, establecid la educacion
cooperativa y reglamentaciones que garantizaran la democracia in-
ternay la propiedad colectiva: un socio-un voto.

Las cooperativas persisten hasta hoy, y conforman el denominado
sector social de la economia, al que también se suman en el caso de
México, los ejidos (por la propiedad social) y algunas experiencias de
microfinancimiento. Si bien el cooperativismo cuestiond las formas
de propiedad y de organizacion del trabajo, en su operacion repro-
ducen la logica industrial de la produccion a escala ampliada, “...son
agentes de adaptacion de las actividades de los miembros a las reglas
de la economia del mercado... haciéndolos acceder colectivamente al
poder del empresario...” (Malo, 2003: 200).

Para analizarlas se pueden identificar diferentes tipos de cooperati-
vas: las de ahorro y préstamo; las de consumo y las de produccidn. Las
cooperativas de ahorro y préstamo, como su nhombre lo indica, confian
en mejorar la vida de sus asociados mediante la disposicién de dinero.
Es decir que parten de la premisa de la economia de mercado en cuan-
to a que las necesidades se satisfacen, accediendo a los bienes que
ofrece el mercado, y que para adquirir mercancias hace falta dinero.

Las de consumo no se diferencian mucho de las anteriores. Asu-
men que la dificultad para el acceso a las mercancias, radica en su
costo y para abaratarlo recurren a las compras en comun —es de-
cir al por mayor—, y en los sitios donde éstas sean mas baratas. Por
ello terminan comprando a los acaparadores (centrales de abastos
o los grandes supermercados). En funcién de beneficiar a los socios,
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con ahorros en sus gastos, les resulta indiferente cdmo se obtiene el
precio barato, esto es: las condiciones por medio de las cuales, los
acaparadores logran ofrecer precios baratos, asi como los contextos
de produccion de las mercancias que adquieren. Sélo algunas reali-
zan compras directas a los productores, y si lo hacen permanece la
indiferencia antes las condiciones de produccién y en cuanto a los
mecanismos de formacion de precios.

Las de produccidn constituyen el ejemplo mas evidente, de cdmo
las cooperativas reproducen la légica de la produccién industrial. De-
dicadas a producir mercancias —es decir objetos que son producidos
para su venta, de acuerdo con los precios de mercado—, requieren ser
eficientes para competir con otros productores y esto supone producir
mds con menos, de manera que les permita lograr un menor costo
y maximizar la ganancia. Ganancia, eso si, que sera repartida entre
los socios. Para abaratar los costos compran insumos mas baratos, sin
importar el origen; y pueden inclusive, contratar personal asalariado.

Al interior, 0 mas precisamente entre los socios, establecen rela-
ciones democraticas en cuanto a las decisiones y suelen recurrir mas
al reparto, que a las relaciones salariales. Sin embargo, en las coo-
perativas grandes, suelen incorporar ademas de socios, a empleados
gue no participan de las decisiones y que son contratados mediante
el sistema de salario. Por eso se puede sostener que son estructuras
democraticas hacia el interior y de mercado hacia el exterior.

En cuanto al medio ambiente, puede sostenerse que con ciertas
excepciones, la mayoria de las cooperativas no se preguntan por el
origen de sus insumos, ni les importa las condiciones en las que fue-
ron obtenidos, esto es resultado de la depredacién ambiental. Cuan-
do mucho, incorporan el tema ecolégico como negocio, como sucede
en muchos emprendimientos de turismo ecoldgico.

Las cooperativas de produccidn, al ofrecer mercancias o servicios
al mercado, se enfrentan a otros oferentes del sector privado, e inclu-
sive del publico, con los que deben competir en términos de precio y
calidad; y para hacerlo, reproducen las formas de produccion indus-
trial. Las cooperativas no representan otra forma de hacer economia,
en relacién con el capitalismo, sino un capitalismo moralizado y como
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dice Olivera: “... El papel econémico del cooperativismo no es supri-
mir el capital, sino convertir a todos en capitalistas...” (2003: 72).

8.2 Economia popular

La llamada economia popular no fue producto de un disefio especifi-
co, sino, resultado de la continuidad de practicas y valoraciones tra-
dicionales, con la necesidad de adaptarse a los “dictados del merca-
do”*?, y del fracaso de la oferta de empleo pleno. Se consignan como
tales, los esfuerzos de las personas para subsistir, generalmente en
los medios urbanos. Algunos investigadores los denominaron estra-
tegias de sobrevivencia, mientras que desde el poder, se le margina-
liza y estigmatiza al denominarla: informal.

Una de las caracteristicas de estos esfuerzos, es que por lo gene-
ral, implican estrategias colectivas, que recurren al parentesco y a las
redes de relaciones familiares, de alli que se incluyan en el campo
de la economia social, sobre todo por la persistencia de las llamadas
Unidades Domésticas.

El nombre de Unidad Doméstica, se refiere a los miembros de
una familia nuclear o extensa que comparten el trabajo y el gasto.
Esto significa que diferentes miembros pueden colaborar en un em-
prendimiento familiar. Del dinero que se obtiene, parte se aporta al
gasto y se consume colectivamente, mientras que de la otra parte, los
gue participan pueden tomar retiros, en funcidn de sus necesidades.
En la unidad doméstica no opera el concepto de salario: de la misma
manera que no se paga el trabajo doméstico, en la forma ideal, tam-
poco se paga la aportacion de trabajo; se supone que los diferentes
miembros colaboran en un esfuerzo colectivo. El ejemplo tipico —y
de ahi su nombre en México—, es el de la familia campesina, donde
el padre se encarga de la milpa, la madre de la huerta y los hijos desde
nifios colaboran cuidando animales u otras actividades productivas.

13 Uso las comillas pues repito la frase que usan economistas y comunicadores que hablan
del mercado como un ente pensante, como un ser que tiene voluntad. Esta personificacidn
—no muy lejana del animismo primitivo—, se origina en la idea de la “mano invisible del
mercado” acufiada por David Ricardo.
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Esta forma de organizaciéon migré del campo a la ciudad y opera
en muchas empresas familiares, como en algunas de las actividades,
artesanales que incorporan a toda la familia, la mayoria del llama-
do comercio ambulante y muchas de las pequeiias tiendas. En estas
actividades la decision del trabajo no responde tanto a las necesida-
des de la produccidn, como a los fines de los miembros de la familia:
la madre requiere que la remplacen a la hora de ir al mercado, a la
hora de preparar alimentos, y tal vez a la hora de las tareas; la hija no
puede a la hora de la escuela y el hijo a la hora del futbol. Estos son
solo ejemplos, y las necesidades pueden variar, pero, por lo general,
los arreglos de horarios se realizan en funcidn de las necesidades. Si
cada uno de estos miembros de la familia estuviese empleado como
asalariado, en una empresa con una jornada de 8 horas cada uno,
no sélo no podrian cumplir sus fines (atencion materna—estudio-de-
porte), sino que ademas deberian transferir parte de sus actividades
al mercado, es decir, pagar por servicios. El ama de casa tendria que
comprar comida hecha, llevar la ropa a la lavanderia, mandar a los
hijos a la guarderia; en sintesis seria un mal negocio, pues ademas de
perder la posibilidad de realizar actividades valoradas, el aumento en
los gastos no compensa el hipotético mejor ingreso.

Supongamos que como asalariados cada uno ganara 5 mil pesos,
en total acumularian 15 mil pesos, en cambio en el negocio familiar la
ganancia es de 10 mil. De acuerdo con la supuesta légica utilitarista,
que todo lo valora en nimeros, el trabajo asalariado seria mas redi-
tuable; sin embargo, si al ingreso obtenido se le descuentan los cos-
tos, tanto de transporte, comida etcétera, mas los gastos generados,
porque ya no hay tiempo para atenderlos y que, en consecuencia se
transfieren al mercado (guarderia, lavanderia etcétera), ya no resul-
ta tan redituable; pero si, a ese calculo, se agregan como pérdidas,
la de los fines que ya no pueden cumplirse (estudio-atencion de los
hijos-deporte), la empresa familiar resulta ganando. Es por eso, y no
por flojera o atraso, que el ideal de mucha gente sigue siendo tener su
propio negocio, y también el factor que explica el fracaso de muchos
intentos gubernamentales por concentrar a los artesanos.

A la persistencia de la logica de la UD o del negocio familiar, se
suma en los ultimos ainos, la dificultad para encontrar trabajo asala-
riado, que ha incidido en el incremento, tanto de la migracién, como
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del denominado sector informal. Estigmatizados por mantenerse al
margen de la ley, inclusive criminalizados como ilegales —al igual
gue los migrantes—, los llamados informales en realidad se insertan
en los intersticios del sistema, en parte jugando con sus leyes, la de
la competencia en los procesos y en parte recurriendo a légicas de
reciprocidad y redes de parentesco. Muchos de los ambulantes se
encuentran organizados en complejas redes familiares, tanto para el
acceso a los espacios de venta, como a los bienes que distribuyen, ya
gue no todo es pirateria: muchos empresarios formales venden por
derecha e izquierda, canalizando productos a estas redes.

Estas empresas familiares, tanto las artesanales, como las tiendas
o los llamados informales, venden mercancias; en ese sentido, no les
importa como se producen, si fueron productos de la explotacion, si
se depredd la naturaleza, o si son robadas. Lo que lesimporta es poder
venderlas y obtener una ganancia, y esto significa el poder obtener
una diferencia entre el costo y el precio de venta, ya sea que adqui-
rieran el producto (comercio informal-tiendas) o lo que produjeron
(artesanos). Esa es su ldgica, la de la ganancia y por lo tanto, vender
lo mas que se pueda. Por otra parte, con el dinero que obtienen por
su actividad, satisfacen sus necesidades de consumo en el mercado, y
en funcion de obtener mas productos por su dinero compraran don-
de sea mas barato, e inclusive productos que proporcionan status.
Conozco el caso de una vendedora de tenis imitacion, que después de
un dia de buena venta, muy satisfecha comenté que con lo obtenido
podria comprarle a su hijo unos tennis de marca.

8.3 Economia solidaria

Tanto las cooperativas y otros sistemas, que supongan formas de tra-
bajo o decisiones colectivas —pueden ser los ejidos en México, o las
fabricas recuperadas en Argentina—, como la denominada Economia
Popular, que es la que realiza la gente, asi como los mas recientes
emprendimientos solidarios, son consideradas parte de la llamada
economia social, por Razzeto y por Coraggio. Sin embargo, ninguna
de las primeras se propone cambiar o sustituir al capitalismo. El coo-
perativismo quiere moralizarlo, democratizarlo en dos sentidos: con
la posibilidad de que mas personas participen del capital y de las de-
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cisiones. La economia popular reconstruye una forma de resistencia o
de sobrevivencia, como dice Lomnitz, es una forma de entrar al mer-
cado como se pueda.

La llamada economia solidaria, por el momento, se encuentra en una
posicion ambivalente: por un lado promete otro mundo posible y por
el otro se ubica como una opcidn para pobres o personas con capaci-
dades diferentes, es decir, como una accién complementaria o subsi-
diaria de la del mercado.

La vision complementaria, en vez de alternativa, aparece en varios
de los promotores de la ES. Coraggio (2009), considera que la articu-
lacién entre la economia de mercado, la social y las actividades del
estado, como un esquema de economia mixta, mientras que Laville
(2009), agrega que una de las funciones del Estado, es recaudar re-
cursos, procedentes de la economia del mercado, para canalizarlos al
sector social, que atiende los problemas de la pobreza. Cuanto mas
exitosa sea la economia de mercado, mds recursos podia transferir
el Estado a una economia social siempre deficitaria y necesitada de
subsidios.

Este pareciera ser el modelo tedrico que opera en la practica en
Brasil donde, a partir del gobierno de Lula, se cred la Secretaria de
Economia Solidaria, a la que se adjudican grandes éxitos en el “com-
bate”* a la pobreza. Sin embargo, estudios realizados, entre estas
empresas solidarias, muestran que los participantes permanecen por
necesidad, mientras pueden transitar al mercado formal y no por con-
ciencia de estar construyendo otra economia, es decir, que en los par-
ticipantes se evidencia formacion subjetiva y poco consciente.

¢Economia para pobres u otra economia? La idea de otro
mundo posible representa, realmente una posibilidad, o se li-
mita a un slogan: ése es el dilema.

14 Nuevamente recurro a las comillas para remarcar que estoy parafraseando el lenguaje
institucional que utiliza la palabra combate, que implica lucha se lucha contra enemigos,
contra una epidemia no contra los pobres que ni son enemigos ni estan enfermos.
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Las dos posibilidades son factibles: por un lado la economia solidaria
puede seguir siendo un sector subsidiario y subsidiado, siempre a la
demanda del financiamiento de fondos internacionales y creciente-
mente publicos, por lo menos, desde que intelectuales al servicio del
neoliberalismo descubrieron que a la sociedad civil se le podian trans-
ferir funciones de asistencia social y corresponsabilizarlos de las po-
liticas publicas. La otra posibilidad es la de pensar en las condiciones
necesarias para crear otra economia, una economia que no requie-
ra la transferencia de subsidios, o la busqueda de recursos externos,
sino que pueda ser autosustentable.

El primer caso es el de proyectos seguramente bien intencionados,
impulsados por organizaciones de apoyo, asesores o por las propias
organizaciones de base, que promueven proyectos generalmente co-
lectivos, para mejorar las condiciones de vida y por lo general®, orien-
tados a producir mercancias para venta en el mercado. Los proyectos
de produccién para la venta comparten caracteristicas con los aqui
caracterizados como de economia social, de alli, que tanto adopten
la forma cooperativa, cuando involucran varios miembros, como que
los cooperativistas se asuman como los auténticos representantes de
la economia solidaria.

En este libro sostenemos la posicién contraria: tanto la econo-
mia popular, como la social (cooperativas y proyectos productivos de
mercado incluyendo el comercio justo), no ofrecen la posibilidad de la
construccion de otra economia, con otra Idgica, otra forma de produ-
cir circular y consumir, que es como definen la economia solidaria la
mayoria de sus propagandistas. Ambas constituyen formas de suavi-
zar al capitalismo, moralizandolo y buscando alternativas de mejoria
para sus integrantes, pero ambas, a lo mas que pueden llegar, es a
ser un sector diferenciado pero integrado a la denominada economia
de mercado. Mas democraticas, mas distributivas, pero reproducen
la légica de la reproduccidon ampliada del capital, la produccién de
mercancias y la concurrencia a mercados que responden a los meca-
nismos de los mercados formadores de precios.

15 Agrego: por lo general, pues van en incremento los proyectos vinculados a la autosufi-
ciencia.
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Caillé (2009), en un libro en el que se discute ¢ Que es lo econdmi-
co? Da en el clavo cuando cuestiona el caracter subsidiario del sector
de la economia social y, consecuentemente, sostiene que para cons-
tituir una opcidén de otra economia, ésta ultima requiere ser auto re-
producible; en otras palabras, para ser una economia tiene que poder
reproducirse sin necesidad de subsidios. Caillé considera que la lla-
mada economia solidaria no constituye una opcién diferente, y tiene
razon cuando se basa en las experiencias existentes, ya por depen-
der de subsidios, o por competir como puedan por una porcion del
mercado (comercio justo, o los consumidores solidarios). Pero puede
constituir una opcidn si se piensa en las condiciones de reproduccién
socio- ambiental.

Aqui sostenemos que es posible construir una economia que ope-
re con otra légica. Para que una economia logre los fines de reproduc-
cion social, genere abundancia y equilibrio ambiental, requiere como
condiciones arraigo local, diversidad, reciprocidad, interdependencia.
De la presencia, de todas estas condiciones derivan consecuencias
gue luego se transforman, a su vez, en condiciones de reproduccion,
autosuficiencia y autonomia. Esta combinacion de ingredientes tiene
como referencia los sistemas bioldgicos, donde a mayor diversidad e
interdependencia, mayor resiliencia y mayor estabilidad, o lo que es
lo mismo, menor gasto de energia.

Para pensar una economia desde la
reciprocidad y la interdependencia, es
preciso cambiar la mirada, mirar desde
las necesidades de las personas, desde
lo local como espacio, como territorio;
es decir, desde la demanda y no desde la
oferta. Partir de la oferta significa pensar
desde la “necesidad” de colocar las mer-
cancias que se producen por montones,
para ser vendidas y acumular, o eufemis-
ticamente, generar riqueza. Lo escucha-
mos cotidianamente, hay que vender au-
tomoviles, por ejemplo, porque en caso

Cuando se parte de la
oferta, lo que importa
es vender: realizar la
mercancia, no la satis-
faccion de necesidades;
por eso el capitalismo
es un sistema tan ilogi-
co, tan irracional, aun
cuando sus apologistas
apelan la racionalidad
de la eleccion.

contrario, cierra la empresa, amenazan-
do de esta manera con el fantasma del desempleo.
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En cambio la Idgica reproductiva parte de la demanda, es decir,
de la necesidad. Este vuelco de mirada, supone una revolucion coper-
nicana'®, pues modifica totalmente la perspectiva. Si la idea es satis-
facer necesidades, lo primero que se transforma es la relacién con la
naturaleza, a la que se le extrae lo que se va a consumir (y no mucho
mas de lo necesario con el fin de acumular) o lo que es lo mismo, se
produce en funcion de la demanda?’.

El primer resultado seria que la produccion disminuiria, pues ¢ Qué
sentido tendria producir mas de lo que se puede consumir? Pero pa-
raddjicamente podria haber trabajo suficiente para todos. Para ima-
ginarlo pensemos en numeros redondos: una comunidad con 100
familias, cada familia con 5 miembros y cada persona, nifio o adulto,
tiene al menos 100 necesidades diferentes y a éstas se suman las ne-
cesidades colectivas, tenemos un conjunto de mas de 4 mil necesida-
des y cada una implica un trabajo para satisfacerla, y pensemos en la
definicidn fisica del trabajo, como esfuerzo + tiempo que permite con-
siderar como trabajo las necesidades que aun no se han mercantiliza-
do; como la amistad que también implica invertir esfuerzo y tiempo.

Pero concretemos en cosas mas visibles, por ejemplo, cuantos ves-
tidos habran de necesitar 500 personas, cuantos pantalones, cuantos
uniformes escolares, cuantos pafiales, y ahi paro, porque no voy a
enumerar cada una de las necesidades. Pongamos que se requieren
500 vestidos, una sola modista no se daria abasto, haria falta mas de
una. Para satisfacer tal demanda puede haber varias modistas que
trabajan en su casa, con sus estilos, habilidades e incluso costos, o
pueden organizarse en una cooperativa de produccién de vestidos y
asi con cada necesidad. Algunas cosas implicarian trabajos de tiempo
completo, otras de tiempo parcial, porque su demanda es baja.

Diverso, en tanto a multiples demandas-necesidades, se organi-
zan trabajos variados, en un espacio determinado. Diversidad que

16 Copérnico, cambio la mirada de la ciencia al proponer que los planetas giraban alrede-
dor del sol, y que por lo tanto la tierra no constituia el centro del universo.

17 En la tan vilipendiada sociedad medieval, las corporaciones, que eran las uniones de
productores de una actividad un gremio, no permitian que se abriera un nuevo estableci-
miento, si no se habia incrementado la demanda, para evitar que los talleres compitieran
entre si.
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fue destruida cuando toda la oferta se concentrd en un supermer-
cado con productos elaborados al por mayor, en los sitios donde la
mano de obra es mas barata. Al destruirse la diversidad de ofertas, se
destruyeron capacidades productivas, y se interrumpio la circulacion
interna. El ingreso se concentrd, permitiendo su fuga hacia otras re-
giones.

La interdependencia se construye
cuando esta oferta y esta demanda se
vinculan, como vimos capitulos atras; una
persona que encarga un vestido a la mo-
dista, se corta el cabello en el salén, pero,
a su vez, ofrece sus servicios como den-
tista. La polleria, por los montos que ven-
de, puede comprar a vecinos los pollos de
traspatio, y la recauderia las verduras de
las huertas domeésticas. Si los intercam-
bios son en su mayor parte reciprocos o
multi-reciprocos, se puede recurrir a dife-
rentes medios de intercambio, el trueque,
la compensacion (como los bancos de tiempo), o vales (por no decir
monedas locales. Las monedas complementarias sirven, entre otras
funciones, para que el medio de cambio, no salga del sistema, de la
region. Por eso muchos proyectos orientados a reforzar las economias
locales, alrededor del mundo, recurren a crear su propia moneda.

En una comunidad
basada en la diversidad
y la interdependencia,

el medio de cambio,
[ldmese dinero, vales o
crédito; circula como la
savia en el arbol, o como
la sangre en el cuerpo,
alimentando a todos los
miembros.

El ejemplo parece complicarse cuando se incorporan necesida-
des cuya resolucion se presenta como propia de especialistas, por
ejemplo, la prestacion de servicios. i Pero, realmente la Unica forma
de prestar servicios es de manera centralizada, o esta centralizacion
derivo de la necesidad del Estado de concentrar poder? La nocién de
servicios publicos requiere muchas transformaciones, pero no impo-
sibles. Transformaciones que también parten del cambio de mirada:
de la produccidn, a la necesidad, para establecer cudles pueden sus-
tituirse, descentralizarse, o volverse de gestidn colectiva. Para poder
pensar en otro tipo de servicios; las tecnologias alternativas resultan
un complemento casi indispensable.
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Para imaginar esquemas de descentralizaciéon de los servicios,
partamos del ambito doméstico: los servicios de la vivienda incluyen
el drenaje, la electricidad, el gas, el agua, el teléfono y recientemente,
la conexion a internet. En primer lugar, el drenaje viene sobrando. El
drenaje como dice Francisco Gomez Rabago, es el peor legado de los
romanos a la humanidad; que convirtié algo manejable en pequena
escala, en una potencia destructiva, cuando se concentra a gran es-
cala. Si se separan las aguas grises de las negras, las primeras, con un
filtro muy simple, pueden usarse para riego y de esa manera se re-in-
filtran; por su parte, la materia fecal doméstica facilmente se transfor-
ma en composta; ambas cosas, con el Unico costo adicional de unos
pocos metros mas de tuberia y un depdsito adicional. EI manejo del
agua y los desechos organicos, incluyendo la materia fecal, es suma-
mente sencillo a nivel doméstico. El agua se filtra y se infiltra utilizan-
dola para regar; mientras que los desechos organicos, incluyendo la
materia fecal, se pueden transformar en composta, no se requieren
complejos sistemas de drenaje, enormes cacaductos para transportar
toneladas de aguas servidas para contaminar rios y mares.

El gas, para calentar el agua, puede ser sustituido por calenta-
dores solares, y la tecnologia de estufas solares, puede suplantar el
requerido para cocinar. La tecnologia de generacién de energia por
fotoceldas o edlica también esta avanzando, para su manejo a nivel
del hogar, o comunitario. La experiencia del manejo comunitario del
agua, en muchas comunidades de México, puede extenderse a la
prestacidn de otros servicios. La privatizacion de la administracion del
servicio de agua potable constituye una presion del Banco Mundial,
hacia los gobiernos nacionales, que a su vez presionan a los estatales
y municipales, para transformar esa necesidad en un negocio privado.
Sin embargo, en varias partes de México, las comunidades se rehdsan
a ceder el manejo del agua, y se establece un espacio de poder comu-
nitario: las comunidades, también podrian administrar la prestacién
de servicios de energia; de hecho muchas compaiiias de luz y teléfo-
no, se iniciaron como cooperativas comunitarias, administradas por
los vecinos hasta su centralizacién en un monopolio estatal.

Hoy, las nuevas tecnologias posibilitan una nueva descentrali-
zacion. Algunas actividades, tal vez no sean factibles de descentraliza-
cidn, pero cada actividad que implica la prestacidon de un servicio, que
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se descentraliza, o que se asume a nivel local, supone trabajos locales
e incremento de la diversidad y la interdependencia.

Ahora pensemos en otros servicios que se han vuelto indispen-
sables en la vida actual. Servicios que se consideran derechos inalie-
nables: la salud y la educacion. En esta materia, la versién descen-
tralizada seria —como lo fuera en el pasado no tan remoto- que la
comunidad contrate y pague al maestro, o al menos que la comuni-
dad tenga la capacidad de contratar y despedir a los maestros. Esto
seria posible a nivel de escuela elemental, pero se complica en la me-
dida en que se escalan grados. Lo mismo sucede en materia de salud,
donde el médico general puede residir en la localidad y ser pagado
por sus pacientes, pero no asi con los especialistas o los hospitales de
especialidad.

Por otra parte, se ha posicionado la idea de que la prestacion de
estos servicios constituye una competencia del Estado. Aun supo-
niendo que el Estado asumiera el financiamiento de la educacion y
la salud publica, seria diferente si los docentes fueran ratificados y
evaluados por juntas de padres, y no como favor sindical; es mas, que
fueran los padres o la comunidad los responsables de contratar a los
maestros. Los padres como todo ser humano, podrian ser soborna-
dos y participar en componendas del tipo: paso a tu hijo y me apo-
yas para que no me corran, pero al menos se supone que los padres
tendrian interés en que sus hijos aprendan, mientras que el sindicato
lo Unico que busca como contraprestacion es la lealtad politica. Si se
trata de apostar, yo apostaria por que los padres demostrarian interés
en el aprendizaje de sus hijos. En cuanto a la salud, el proceso, apa-
rentemente, se encuentra en marcha cuando se observa el incremen-
to de pacientes de los médicos tradicionales o alternativos, que han
logrado establecer reputacién como facultativos buenos y honestos.

Una localidad con actividades suficientemente diversificadas, y
donde las personas se han convertido en pro-consumidores, en el
sentido que ofrecen y consumen localmente bienes y servicios, re-
sulta relativamente autosuficiente y por lo tanto resiliente. Esto im-
plica que puede superar las condiciones de aislamiento porque tie-
ne en su entorno las condiciones para su reproduccién. Subrayo el
relativamente autosuficiente, pues las condiciones de reproduccién
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suponen sobre todo lo basico, pero no todo. Por un lado se encuen-
tran productos que por condiciones naturales, sélo se dan en deter-
minadas latitudes, como el café, el cacao, las frutas tropicales, entre
muchas otras; por otro lado, las que podrian darse en todas partes
pero su produccidon depende de calidad o talentos especiales, como
los bienes culturales y los bienes o servicios que, por su naturaleza,
requieren cierta concentracién como los ya mencionados hospitales
de especialidades, centros de educacion superior y/o investigacion,
y ciertos productos. En la medida en que estos ultimos también res-
ponden a necesidades, las localidades sélo pueden ser relativamente
autosuficientes y requieren generar cierto excedente para acceder a
aquellos bienes que no se producen localmente. Pero icomo hacer
para que la produccion de excedentes no se transforme en deseo de
acumulacion, de lucro y de caer nuevamente en la légica de la repro-
ducciéon ampliada del capital? La solucidén se encuentra en la nocion
de umbral propuesta por Ivan llich.

Comparacion entre distintas formas economicas del campo social

Forma de
intercambios

Légica productiva

Representantes

Consumo
Organizacién
Medio ambiente

Trabajo

Que produce /oferta

Economia Social
Mercancias
Producen lo que
pueda reportar
ganancia a los socios
Vender barato para
vender més o para
ahorro de los socios
Ayuda mutua entre
socios

Eficiencia hacia afuera
Cooperativas,
emprendimientos,
ejidos, micro-
financieras

En el mercado formal,
donde se mas barato
Democracia entre
socios

Ecologia como
negocio

Asociativo y
asalariado

Popular
Mercancias

No importa qué
producen o venden
sino ganancia
Venta

Sobrevivencia /
ganancia

Economia informal
changarros

En el mercado formal
Redes familiares
Unidad domestica

Indiferencia

Acuerdos en familia

Economia solidaria
Bienes de uso

en funcion de la
demanda

Reciprocidad,
equivalencia,
monedas locales
Reproduccion social
ampliada / l16gica
reproductiva
Organizaciones
comunitarias

Local y reciproco

Autogestion y
autonomia
Relacién organica
hombre-naturaleza
Creativo como
realizacion

Fuente: elaboracidn propia.

llich, un visionario en su tiempo, presintid los peligros de la indus-
trializacion, al percatarse que las maquinas, hechas para simplificar
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el trabajo humano, podian terminar dominando al hombre, y a las
mujeres desde luego. Muchos otros han mencionado la tirania de las
maquinas. Las maquinas estimulan la necesidad de producir mas y
mas, y son las que provocan la contratacion de trabajo asalariado;
pero las herramientas son inermes, no tienen intenciones; por lo tan-
to para que terminen dominando a los hombres, deben ser maquinas
animadas con la Iégica de la reproduccion ampliada del capital.

Marx y los anarquistas intuyeron que el problema de la concentra-
cion de la riqueza se encontraba en la propiedad privada de los me-
dios de produccién y abogaron por su socializacion o colectivizacion.
Zizek, sostiene que sélo vieron el sintoma, no el trauma, no la causa;
yo diria que no vieron la légica, que conduce a la acumulacion y ésta
es la légica de la reproduccién ampliada del capital (Zizek, 2003). Una
l6gica es una relacidn causa-efecto, puede trasponerse a una formula
matematica, A+ B =C, la cuestidon es como superar una légica que ine-
vitablemente lleva a la concentracidn, es en este punto donde entra
la idea de umbral.

Hoy existen herramientas que pueden servir a los seres humanos,
reconoce el propio llich, y alli es donde opera la idea de umbral. Cada
cosa cada actividad tiene su umbral, si se sobrepasa, se cambia de
logica, se mac-donaliza la actividad. En las actividades productivas,
el umbral se encuentra dado por las actividades o el ritmo de la pro-
duccién que pueda absorber una unidad doméstica. Esto lo saben
muy bien infinidad de artesanos que se resisten a la concentracién
y prefieren mantener sus talleres familiares. Referirse a una unidad
doméstica no significa necesariamente una familia bioldgica, sino una
gue cumpla con las caracteristicas identificadas como propias de la
UD, es decir la ausencia de relaciones salariales, arreglos en ritmos y
tiempos de acuerdo con las capacidades y disponibilidad de tiempo,
para que los integrantes cumplan sus fines personales. Si se requiere
contratar personal, establecer normas y horarios rigidos, lo mas se-
guro es que se esté traspasando el umbral.

En otras actividades el umbral estd dado por la calidad-calidez de
atencién. El médico no podra tener mas pacientes de aquéllos a quie-
nes pueda atender, escuchando y prestando atencién (valga la redun-
dancia), en las horas del dia. El director de tesis no podra aceptar mas
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tesistas que aquéllos a los que pueda
leer, hacer observacio_n.eg, orientar y |5 nocién de umbral
realmentfa asgsorar o dirigir. El maestro, limita la produccién, por
no tendra mas grupos o alumnos de los ajustarse la demanda y
que pueda recordar, reconocer y aten- por atender a la calidad
der. La idea redundante en estos casos, yq| bien o servicio.

es la de atencidn, que es también prestar
atencion, escuchar, conocer, interactuar.
Cuando la cantidad de atendidos impida el conocer-escuchar- sentir
con el otro, solidarizarse, entonces ya no se esta prestando atencion,
ya no se atiende, y el otro se convierte de paciente—discipulo—alum-
no, en cliente, como pretende la prédica neoliberal. La nocion de um-
bral, que también puede ser entendida como limite, permite definir
el tamafo de la actividad econdmica, a ésta se suma al limite natural
establecido por la demanda local.

En la historia de la humanidad, desde los primeros tiempos, se han
identificado 3 tipos de dispositivos que permiten la vinculaciéon entre
los productores, es decir, mecanismos de circulacion: |a reciprocidad,
la redistribucion, y el intercambio. Los tres pueden operar simultanea-
mente en una misma sociedad; de hecho, asi ha sucedido, pero en
determinados momentos uno aparece como dominante. En este mo-
mento el mercado aparece como el dominante, e intenta atraer todos
los intercambios a su ldgica. Por eso, en este momento de imposicién
del neoliberalismo, se intenta mercantilizarlo todo: la cultura deja de
ser considerada patrimonio de la nacion y base de la identidad nacio-
nal para ser transformada en industria cultural; \a naturaleza deja de
ser pensada como madre dadora de bienes y es convertida en objeto
de aprovechamiento por parte del turismo ecoldgico, |la diversion tro-
cada en industria del entretenimiento, los alumnos, trasmutados en
clientes.

Comienzo con los dos ultimos para dedicar mas espacio a la reci-
procidad, pues es la que refuerza la interdependencia y por lo tanto
fortalece los lazos locales.

La redistribucion, se produce cuando alguien, un ente, una institu-
cidon, concentra bienes o dinero para luego redistribuirlos. Es el me-
canismo por excelencia de las sociedades estatales. En México, antes
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de la Conquista y los primeros tiempos de la Colonia la redistibucion
operé mediante tributos. En las sociedades modernas se recurre a la
recaudacion de impuestos, que se supone el Estado retorna en forma
de servicios: la salud publica, la educacion publica, pero también la
recoleccidon de basura, el alumbrado o las obras de infraestructura.
Su operacion tiende a requerir de pesadas burocracias, que son fi-
nalmente quienes deciden los criterios de la redistribucion, tanto en
lo que respecta a la forma y calidad de los bienes (de mas esta decir
gue podemos pensar en la calidad de la educacion publica), como en
lo referente a mecanismos de compensacioén: trasladar recursos de
guienes mas tienen a quienes lo necesitan, en funcion de criterios de
equidad, o propiciar su concentracién. Su maxima expresion, en tiem-
pos recientes, es el llamado Estado de Bienestar o interventor, que
supuestamente, garantizaba la satisfaccion de necesidades a todos
los habitantes. El principal problema en relacion con la intervencién
del Estado en la economia y en la vida social, remite a la burocratiza-
cidn: la creacidon de una capa burocratica, que se abroga el derecho de
decidir cuales son las necesidades de la gente, y su contraparte: que
la gente termina delegando y esperando que el Estado las provea, les
resuelva sus problemas, con la consecuente des-responsabilizacion.
Las personas, al esperar que el Estado resuelva los asuntos que les
competen, dejan de involucrarse en la vida publica, con la consecuen-
te sensacidn de vacio, de alienacidn. Para entender estas ideas basta
con acudir a la imagen del burdcrata que tenemos en la cabeza: un
empleado abulico, que sélo cumple a desgano con su horario de tra-
bajo.

La relacion de intercambio de merca-
do, se realiza mediante el establecimien-  sj |3 redistribucion
to de precios, que se describio paginas genera burocracia y
atras. Supone una transaccion entre dos,  desinterés, el mercado
en la que se intercambia un bien o ser-  genera especulacién y
vicio, que se paga con un medio de in-  |ycro, mientras que la
tercambio, generalmente el dinero, que  reciprocidad teje rela-
salda la relacién. La actividad de inter- ciones sociales e inter-
cambio bajo este sistema tiene como fin  dependencia.
obtener alguna ventaja.
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La reciprocidad establece una féormula de circulacion de bienes,
gue si bien sufre los embates del mercado, aun persiste. No ya como
mecanismo institucionalizado'®, pero si en las relaciones cotidianas.
Polanyi la define como: movimiento de bienes y servicios entre puntos
correlativos en grupos simétricos. Este ultimo concepto, el de grupos
simétricos, tiene particular importancia, pues cuando se realiza entre
no iguales, adquiere una dimension perversa.

En palabras sencillas consiste en un regalo, un don, que se conce-
de a otro y que genera en quien lo recibe, la tendencia a devolverlo,
aunque no sea en el mismo tiempo o lugar. Ejemplos de relaciones de
reciprocidad en la vida cotidiana abundan. Los regalos de cumplea-
fos, el intercambio de regalos en navidad, o los regalos de boda, pero
también la ayuda en el cuidado de los hijos, el pedido de herramien-
tas o algun alimento a algun vecino.

Los regalos que recibimos para el cumpleafios obligan. Si bien se
presenta una reciprocidad inmediata, en tanto el festejado ofrece una
fiesta y recibe regalos, cuando alguien acepta un presente y lo valo-
ra, intentara lograr un impacto similar para el cumpleafios de quien
lo dio, o sea tratara de entregar algo equivalente o mejor. A eso se
le denomina relacién de don y contra-don, que implica tres relacio-
nes sociales, la de dar, la de recibir y la de devolver. En el caso de
los cumpleafos, el don y contra-don tiene una periodicidad anual, en
Navidad suele ser simultaneo, todos dan y reciben, mientras que en
el caso de los regalos de boda se difiere hasta que en la otra familia,
haya una boda, o mas claro, si le hago un regalo a la hija de mi herma-
no, la contraprestacion deberd esperar hasta que se case un hijo mio.

Los regalos se supone que son dones, es decir son gratuitos, sin
embargo no se encuentran exentos de cuantificacion, de acuerdo con
el sapo es la pedrada; por un lado incide el afecto, la devocidn, el
agradecimiento o el interés del que regala, pero por la otra, la nociéon
implicita de reciprocidad: si A le regala a B en reiteradas ocasiones, y
B no devuelve, A sentira la no-reciprocidad, se cansara, e interrumpira
el ciclo.

18 Estudios etnoldgicos en diferentes partes del mundo han descrito casos en lo que la
reciprocidad constituye el mecanismo principal de la circulacion de bienes.

— 124 —



La légica de mercado esta afectando la reciprocidad, atrayéndola
a sus mecanismos, al monetizar los intercambios. En el caso de los
regalos de boda, a través de las listas 0 mesas de regalo y de los depo-
sitos en cuentas, el obsequio deja de suponer una eleccion del que da
y deja de tener un contenido simbdlico para el que recibe. En la l6gica
de la reciprocidad, el objeto en cuestidn tiene un valor simbdlico, no
solo es un objeto, sino que tiene nombre: la ldmpara de mi prima;
contrariamente, cuando se aporta a una cuenta o a una mesa de re-
galos, sélo es dinero, un regalo impersonal.

Hay otras esferas cotidianas donde opera la reciprocidad. En las
relaciones de vecindad aparece cuando un vecino comparte, por
ejemplo, frutas de su arbol o un guisado; el que recibe devolvera el
cazo lleno de algo equivalente: parte de la fruta transformada en mer-
melada u otro guiso. Con los favores sucede algo similar: si un vecino
0 amigo escucha en un momento de necesidad, se debe una escucha
posterior; igual si cuida la casa, cuando uno se encuentra ausente, o
a un hijo, en algin momento habra que devolver el favor. Estos inter-
cambios adquieren la forma de trueque cuando suponen un acuerdo:
te cuido tu hijo el lunes y tu me cuidas el mio el jueves; o en la forma
de objetos: te cambio mi suéter por el tuyo.

En buena parte de las sociedades tradicionales, los hijos contraen
obligaciones morales con los padres, que los criaron, como lo de-
muestran las remesas que se envian a la casa paterna, mas perma-
nentes inclusive que las que se envian a la esposa. De hecho, en las
sociedades modernizadas el concepto de obligacion de los hijos hacia
los padres, ha desaparecido.

Un componente de las relaciones no monetizadas es la nocién de
equivalencia. La equivalencia supone asignar valor a cosas distintas
para que puedan ser intercambiadas, medida diferente del precio. El
precio, como se menciond paginas atras, tiene como referencia las le-
yes de la oferta y la demanda, y como punto de partida —aunque no
unico—, el menor costo. El producto mas barato establece la pauta
para los restantes. La equivalencia, es un acuerdo, que no necesaria-
mente toma en consideracion el costo de produccién o la eficiencia.

La equivalencia, aunque pueda implicar complejos mecanismos
de asignacion, posibilita escapar a la nocidn de precios; es mas, histo-
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ricamente le antecede. Tomo un ejemplo de Luis Lopezllera: la leche
de una vaca ineficiente, que sélo produce 4 litros al dia, no puede
competir en términos de precio con la leche de las vacas “eficientes”
de las que se obtienen 40 litros diarios, pero puede ser equivalen-
te al maiz del campesino que obtuvo sélo 1 tonelada de maiz, por
hectarea, que tampoco compite en términos de precio con el maiz
de las llanuras fértiles, con un rendimiento de 10 o mas toneladas
por hectarea. Esa leche y ese maiz pueden ser equivalentes, no sélo
porque ambos productos rindieron menos, en términos de mercado
(aparecen como igualmente ineficientes), sino también, porque los
gue participan del acto de intercambio consideran que lo son, que un
litro corresponde a un kilo, o a dos. El criterio puede ser que costa-
ron el mismo tiempo de trabajo, o simplemente que son igualmente
necesarios. Estos intercambios no necesitan recurrir a calculos abs-
tractos, y pueden apelar simplemente a considerar qué se necesita,
es decir, aplicar el sentido comun. Los gobiernos aplican criterios de
necesidad, por encima de costo de produccion, por ejemplo cuando
establecen un precio maximo a productos de necesidad, generalmen-
te mediante subsidio.

El sentido de equivalencia puede constituir la referencia del true-
que, del comercio con algin medio de cambio (no necesariamente
dinero convencional), pero también opera en la reciprocidad. Por ul-
timo, el acto de fiar, asi como los préstamos entre vecinos, se inscri-
ben en las relaciones no-mercantiles en dos sentidos: conservan el
sentido de la reciprocidad (recibo un préstamo / debo prestar), pero
lo hacen mientras se encuentren exentos del cobro de interés. Esta es
la gran diferencia, por ejemplo, entre las tandas tradicionales (donde
mediante la aportacién de los participantes se acumula un fondo, que
se reparte por vez, mediante sorteo, hasta que todas las participantes
recibian su tanda), con respecto de las microfinancieras que cobran
interés y obligan a pagar mas por lo recibido.

Todos estos mecanismos de reciprocidad crean comunidad, re-
fuerzan los lazos entre personas, familias o amigos, y sirven no sélo
para satisfacer necesidades materiales y afectivas, sino también, por-
que el individuo no se siente, ni se encuentra solo para resolver los
problemas vitales: las personas se encuentran inscritas en entrama-
das redes de solidaridad, a las que se puede recurrir, 0 que simple-

— 126 —



Laura Collin Harguindeguy

mente estardn ahi. El éxito de los migrantes se encuentra en estas
redes, que investigadoras como Larissa Lomnitz y Ursula Oswald cali-
ficaron como estratégicas de sobrevivencia. En mi opinion, la expre-
sién guarda un cierto dejo descalificatorio, pues al juzgarlas como de
sobrevivencia o supervivencia, y al completar la idea —Lomnitz—con
el concepto de marginados, pareciera vincular exclusivamente a los
pobres, o como propias de pobres estas redes de solidaridad, por lo
tanto, prefiero denominarlas estrategias sociales, redes que crean so-
ciedad y cadenas permanentes de intercambio de favores y dones.

La idea de devolver lo recibido, deciamos, teje sociedad, pues las
relaciones en vez de impersonales, adquieren nombre, se persona-
lizan pero sobre todo se reproducen en el tiempo. Contrariamente,
en la sociedad de mercado, los intercambios se realizan mediante un
pago en dinero, que cancela definitivamente la deuda y no genera
contraprestacion, intercambios que tampoco generan sociedad, de
alli que el individuo aislado sea el arquetipo de la sociedad mercanti-
lizada.

En la definicién propuesta por Polanyi se incluye el componente
de puntos simétricos, pues cuando la idea de devolucidn o contra-don
se realiza entre no iguales o no simétricos, suele presentarse la con-
centracion de favores. La idea de devolver el favor se encuentra como
componente del clientelismo, donde, para recurrir a un ejemplo bur-
do, quien recibe un regalo, de un candidato, se siente obligado a con-
cederle el voto.

El clientelismo, el caciquismo y muchas organizaciones politicas y
sindicales operan manipulando estas lealtades primordiales, cuando
enfatizan o hacen sentir que proporcionan favores a sus partidarios,
es decir que las cosas que obtienen de su parte aparecen como favor
y no como derecho. Los lideres lo manejan deliberadamente, cuando
dicen: me la debes, y esta deuda puede atribuirse tanto a un permiso
sindical, a un aumento de salario, como a una plaza, que deberian
ganarse por negociacion del contrato de trabajo, o por méritos, y no
como favor personal. El supuesto favor, suele cobrarse con favores
politicos, tanto el voto como la incondicionalidad, y el acarreo.
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9. Autonomia, subjetividad e interdependencia

a palabra autonomia aparece reiteradamente en el movimiento

alternativo; constituye el motivo y la consigna de accién de nue-

vos y novedosos movimientos sociales, que la entienden como
parte de la lucha contra el poder instituido, y por lo tanto con fuerza
destituyente.

Pero también, la autonomia fue una consigna de la modernidad:
el individuo como ser autdonomo. El concepto de autonomia se refie-
re, al menos, a dos acepciones: la autonomia individual: el individuo
auténomo, cuya condicidén de existencia e independencia es la po-
sesion del dinero, con el cual puede satisfacer sus necesidades. Tal
es la nocidn burguesa, que aparece en el desarrollo del concepto de
sociedad civil y del ciudadano. A esta nocidn se opone la concepcion
de autonomia, que aflora reiteradamente en los movimientos socia-
lesy en los proyectos de las organizaciones, y supone la autonomia de
un colectivo, ya sea una comunidad, o un proyecto. En esta segunda
version, la condicién de la autonomia —a diferencia de la anterior—,
implica la interdependencia entre los miembros, al tiempo que inde-
pendencia con respecto a los poderes superiores.

La autonomia individual o burguesa, expresa que un sujeto puede
satisfacer todas sus necesidades sin necesidad de recurrir o depender
de otras personas, es decir que puede comprar cualquier cosa. Por
lo tanto, que el acceso a satisfactores en vez de estar mediado por
relaciones sociales, aparece en la forma de bienes que se ofrecen en
el mercado, y en ese sentido la autonomia depende de la posesion de
dinero. La desviacion de la autonomia burguesa es el individualismo
extremo vy el solipsismo.
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Considerando esta transferencia de las necesidades al dinero, se
entiende la tendencia a la reduccion de la familia, que si en la mo-
dernidad (en su versidn nérdica, mas que mediterranea) remitia
a la familia nuclear, en la posmodernidad pareciera transitar a la
monoparental. Es decir, que ni siquiera la pareja aparece como nece-
saria, ante la absoluta autonomia que concede el dinero. Autonomia
gue acarrea por consiguiente, la ruptura de lazos, sociales y familia-
res’®. Atendiendo a tal relacion, podria explicarse el incremento de
los hogares monoparentales, vinculado tanto con el trabajo femeni-
no, como con el desempleo masculino. Independientemente de los
motivos de los divorcios, es evidente que la familia aparece cada vez
mas pequefia, mas pospuesta o mas aislada, en consecuencia satis-
face menos necesidades de sus miembros, y las personas, aun en la
familia, se muestran, cada vez, mas auténomas, sin vinculos. No es ca-
sual que uno de los mitos burgueses sea el de Robinson Crusoe, que
puede sobrevivir en completa soledad, criticado por mas de un autor,
al puntualizar que si sobrevive es porque tiene el bagaje de hombre
“civilizado”, o simplemente por ser impensable la sobrevivencia de un
ser aislado. El prototipo de la persona auténoma es aquélla que no
necesita de nadie.

En el otro extremo, la nocién de autonomia comunitaria o secto-
rial, implica elincremento de la interdependencia entre los miembros,
es decir, que contrapone la autonomia con respecto al exterior, con
la mayor dependencia al interior. Supone un tejido denso de redes
donde cada elemento aparece como interdependiente. Para explicar
este tejido denso, se recurre a la idea de rizoma (Maturana y Varela,
1980). La satisfaccién de una necesidad depende de los demas, en
principio de la familia e inmediatamente de la comunidad, en buena
parte constituida por la familia extensa. El individuo, como ser auté-
nomo, resulta impensable; si sobrevive es en funcidon del sistema de
relaciones que, cuanto mas amplio mejor. Por eso, en las sociedades
tradicionales, los hijos o las mujeres son considerados como riqueza,

19 Realizando trabajo de campo, una mujer otomi, me entrevistd a mi. Primero me pre-
gunto si el automovil que manejaba era mio, luego si tenia titulo y trabajaba, su conclusion
fue contundente: entonces usted puede abandonar a su marido cuando quiere. Desde
luego que no defiendo que haya mayor dependencia para impedir los divorcios, simple-
mente constato el hecho factico de la independencia econémica como condicién de la
independencia personal.
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y por el contrario, se cataloga como pobre a quien tiene pocas relacio-
nes. Cuanto mas densa es la red, mas solida es la sobrevivencia.

Definitivamente, no pretendo caer en la idealizacién de la comu-
nidad, pero si puntualizar que el individualismo, el aislamiento y la so-
ledad, aparecen como las desviaciones de la autonomia individual. Fi-
nalmente, cada ser totalmente auténomo puede terminar siendo un
Robinson Crusoe, un hombre solo. Por su parte, el problema evidente
de la autonomia colectiva, es lo que Touraine (1997) aborrece como
tirania comunitaria, que por lo general se refiere a la limitacidon de la
autonomia personal, la falta, pero también la dificultad, del desarrollo
de criterios propios, del pensamiento critico, o metafdéricamente de
salirse de la caja. El cuestionamiento, y la critica, en un esquema de
autoridad comunitaria, son entendidos como sinénimo de conflicto.

Si el aislamiento y la soledad aparecen como el precio del desa-
rrollo del sujeto individual, critico y auténomo, el problema del co-
munitarismo apunta a la pérdida de la individualidad y la capacidad
critica. El desafio, de la economia solidaria —centrada en lo local, las
relaciones comunitarias de interdependencia, con autogestion de los
servicios y orientada a la autosuficiencia y la autonomia—, tiene dos
puntos problematicos y como temas a resolver: icdmo no perder la
capacidad critica y analitica a nivel personal? y écdmo evitar caer en el
clientelismo o el caciquismo? Es decir, écomo crear comunidad, con
sujeto y reciprocidad, sin que se genere la concentracion de lealta-
des?

Considerando la posibilidad de al menos dos concepciones de la
autonomia, se puede definir la existencia de al menos dos acepcio-
nes del concepto de sujeto. Por un lado, se encuentra la construc-
cion del yo individual, separado de la familia y de la comunidad, en
intima relacién con la autonomia personal. Un sujeto que ademas de
no depender, conquista la libertad de conciencia, el criterio propio, la
capacidad de juicio propia de la ilustracion. La autonomia del pensa-
miento que se independiza del dogma religioso, de la patristica, y que
en consecuencia puede ejercer sobre el texto, pero sobre todo sobre
la vida el “criterio propio”, la libertad de conciencia.
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En el otro extremo, el de la comunidad, también existe un sujeto,
pero se trata de un sujeto colectivo, que involucra una subjetividad
colectiva o compartida, que se conceptualiza en términos de identi-
dad. Etimoldgicamente, el uso del concepto resulta acertado en tanto
identidad significa, lo igual, idéntico.

El sujeto comunitario desarrolla al igual solidaridad —es decir rela-
ciones reciprocas—, como capacidad de accidn conjunta, conforman-
do una red densa de relaciones que sostienen a las personas, no sdélo
en lo material, sino también en lo emocional; pero pierde albedrio
personal. El voto en asamblea, propio de las comunidades, parece
muy democratico, pero evita la disidencia.

La parte negativa del comunalismo, remite, por lo tanto, a la de-
pendencia de las ideas y representaciones colectivas, que no se cues-
tionan, con alto contenido moral, mas que ético®. Eso significa que la
persona no confia en el criterio propio, mediado por la reflexion, sino
gue se mueve por la costumbre, las normas colectivas; en tanto, si se
rompe la costumbre, sera motivo de sancidn. La tirania comunitaria,
gue menciona Touraine, remite a la escasa capacidad critica y reflexi-
va. Sin embargo, cabe preguntarse si todo desarrollo de la capacidad
critica y analitica, debe llevar al individualismo, o si la existencia de
relaciones y lazos densos implica siempre la tirania del todo sobre la
parte. Este constituye el reto: crear comunidad con sujeto.

La idea comunitaria tiene en México al menos dos referencias. Por
una parte la concreta y real de las comunidades, sobre todo las indi-
genas, y la otra que se refiere a la comunidad, como comunidad de
intereses. En México, el caso de las comunidades indigenas resulta
paradigmatico por la permanencia de formas de organizacion politi-
cas y festivas, y los sistemas de representaciones, que han desafiado a
muchos intentos de aculturacién. Una particular organizacion indige-
na, con raices anteriores a la conquista —sobre todo en los aspectos
relativos al parentesco vy territoriales, el calpulli—, o coloniales, como

20 La distincidn entre moral y ética remite a la conciencia. La ética impregna de tal ma-
nera a la persona que es mandataria: impide realizar algo, por ejemplo no se puede robar
0 matar por conciencia, en cambio, en la conducta moral, lo que domina es el temor a la
critica, el qué diran.
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producto de la evangelizacidn, que les habria impuesto formas de go-
bierno andlogas a las existentes en sus ordenes.

Entre las caracteristicas singulares que identifican a las comunida-
des tradicionales, se encuentran: la existencia de formas de gobierno,
gue combinan estructuras politicas y religiosas; un sistema exhaustivo
de cargos en jerarquias crecientes; la existencia de sistemas festivos,
gue involucran a toda la comunidad, y formas de trabajo obligatorio,
para actividades de beneficio comun, asi como divisiones por barrio;
todas ellas englobadas en lo que en la discusion juridica contempora-
nea se ha denominado los usos y costumbres.

Ha sido precisamente en la discusion de cdmo adecuar los usos y
costumbres, con las formas juridicas nacionales —herencia del dere-
cho romano—, que la nocién de comunidad emerge, no tanto como
un topos sino, como un sujeto social. Las organizaciones indigenas
han reclamado, reiteradamente, el reconocimiento de la comunidad
como sujeto de derecho. La referencia al derecho romano, del que la
mayoria de las constituciones latinas son tributarias, no fue arbitrario
—sino precisamente por esta distincion—, el derecho romano esta-
blece como sujetos a los individuos, las familias y las sociedades, es
decir aquellas, producto de la asociacidn, pero excluye a las comuni-
dades. En el caso de las comunidades, el sujeto colectivo es resultado
del nacimiento, y por lo tanto obligatorio, irrenunciable.

Bajo esta nocidon de sujeto colectivo, se han generado, por ejem-
plo, problemas de violencia contra los conversos al protestantismo,
expulsados o asesinados, por “negarse a participar en los sistemas
festivos”. El tema que parece trivial, participar o no en una fiesta, tie-
ne como referencia la integralidad del sistema comunitario, donde
cargos politicos religiosos y rituales constituyen una unidad funcional,
y el cambio de “religién” en realidad supone la disidencia con respec-
to al sistema total de la estructura social.

La nocion de comunidad, en tanto que sujeto colectivo, sin duda
presenta caracteristicas que permiten su idealizacidn, las relaciones
intimas, cercanas, la participacion colectiva, asi como tendencias
igualitarias. De hecho han sido idealizadas. Este discurso apologético,
no sélo aparece en analistas, los propios actores tienden a idealizar
sus formas tradicionales y a presentarlas como modelos de sustenta-
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bilidad y de democracia. Al pensar en las comunidades, es preciso no
hacerlo de manera romantica y recordar que tras la inclusividad se es-
conden formas patriarcales, de opresion y explotacién, un ambiente
cultural cerrado, donde la disidencia es sancionada. Esas formas ejer-
cen poder sobre el sujeto; es mas, la idea de sujeto individual parece
inexistente. Formas de poder sobre, caracteristicas de estructuras de
sometimiento y dominacion: el poder de los ancianos sobre la comu-
nidad, de los hombres sobre las mujeres, que niegan los conceptos de
democracia, igualdad y equidad.

Si la posibilidad de formar comunidad se limitara a criterios de
adscripcién por nacimiento, la mayor parte de la poblacidon queda-
ria excluida de una participacion comunitaria; la pregunta entonces
es: écomo se construye comunidad, en tanto intereses comunes? Por
una parte existen las comunidades des-territorializadas, de quienes
comparten intereses, ya gremiales o de posicién. Las comunidades
académicas, constituyen un ejemplo de intereses gremiales, mientras
gue en relacion con la posicidn, o la vision de futuro, los miembros de
la red de economia solidaria constituirian otro ejemplo. Los miem-
bros de la red, se supone, que compartimos un proyecto, ademas no
somos los Unicos, hay organizaciones, grupos, personas e investiga-
dores que comparten una serie de ideas, sobre otros mundos posi-
bles. Estas ideas, a veces, se transforman en practicas, con la forma
de proyectos. En ese marco se inscriben los encuentros, pero también
las ferias donde se concretan intercambios, al igual que los proyec-
tos de comercio justo, que vinculan a productores y consumidores, a
nivel trasnacional. Sin duda, estos encuentros e intercambios, fuera
del territorio, ayudan a la sobrevivencia de los proyectos, pero aun
permanecen como colaterales, no construyen economia en el sentido
de tener capacidad de auto-reproduccion. Para que asi sucediera, la
mayor parte de las necesidades deberian poder satisfacerse dentro
de una red o de una relacién de interdependencia.

A las comunidades virtuales o des-territorializadas, se suma la de-
liberada construcciéon de comunidades reales, es decir territoriales,
como las llamadas Comunidades de Transicion (Hopkins, 2008), ca-
racterizadas por la previa discusion de normas y estatutos de relacion.
Evidentemente, estas nuevas comunidades, se diferencian sustanti-
vamente de las comunidades tradicionales, tanto por la adhesién vo-
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luntaria, como por la promocidn de los acuerdos, o de los estatutos
mediante la discusién colectiva, para la construccion de espacios co-
munes.

Cuando se pretende cambiar el mundo, romper con una forma de
pensar, con una ldgica, para crear formas renovadas de pensar trans-
formadas en nuevos habitus, resulta indispensable apelar a la con-
ciencia, a la formaciéon de una nueva subjetividad, es decir recurrir a
la discusidn, y no al consenso educado, pero infértil. Ante esta eviden-
cia cabe preguntarse si el concepto de comunidad es el adecuado o
habria al menos que adjetivarlo, por lo pronto propongo comunidad
razonada.
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10. C6mo cambiar el mundo

n términos generales, tanto en la izquierda marxista como en los

movimientos alternativos, el tema del poder y de qué hacer con

el poder, sigue constituyendo un parteaguas, que retoma la vieja
polémica en torno a cdmo cambian los sistemas, si desde adentro o
desde afuera; si primero hay que tomar el poder para desde el poder
cambiar la realidad, o si hay que cambiar las relaciones sociales, en
el presente, para crear un nuevo sujeto social.

En general, en ambas corrientes existe la tendencia a la accidn
prefigurativa, es decir a la construccion de nuevas relaciones sociales,
aun en el seno del capitalismo, donde emerjan nuevas subjetividades
y conductas reformuladas. La accién prefigurativa, por no recurrir al
nombre mas utilizado, pero también vilipendiado, de utdpica, o si se
quiere en términos religiosos, de la construccion del reino; constituye
la realizacién de proyectos, instituciones o modelos que operen con
una légica diferente a la dominante, pero sobre todo que refleje, des-
de el ya y el ahora, |a sociedad que se quiere construir.

Recurrir a las practicas pre-figu-
rativas, como forma de transforma-
cion de la realidad, en cierto senti-
do alude a la imagen de cambiar el
mundo sin tomar el poder, propues-
ta por Holloway (Holloway, 2002).
El movimiento denominado alter-
nativo, crecientemente identifica-
do con la economia solidaria, pero
también con muchos de los grupos
ecologistas y con otras expresiones
relacionadas con la cultura y la co-

Las prdcticas prefigurativas
aportan, en primera instan-
cia, a la formacion de subje-
tividad: a interiorizar nuevas
ideas y generar practicas re-
novadas, pero también, si se
escalan y entrelazan, pueden
llegar a constituir un sector
diferenciado.
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municacion, se caracteriza precisamente por recurrir a la realizacion
de experiencias concretas caracterizadas como solidarias, modos de
vida digna, sustentable, o de buen vivir.

La diferencia entre prdcticas prefigurativas y estrategias de sobre-
vivencia, es que las primeras operan con légicas y fines diferentes a
las hegemonicas, mientras que las de sobrevivencia conservan los fi-
nes vy las ldgicas vigentes, aunque incorporen elementos que suavizan
los aspectos mas urticantes del capitalismo y su versidén extrema, el
neoliberalismo.

La democratizacion de las decisiones, o el caracter asociativo, si bien
pueden aportar a generar mejores relaciones, no son suficientes
para el cambio de fines y de la légica econdmica.

La diferencia radica en QUE se considera alternativo, o prefigura-
tivo: si por alternativas se entienden aquellas experiencias vitales que
aspiran a construir formas de relacidon no capitalistas, y que cuestio-
nen las formas de pensamiento y accidn establecidas en la moderni-
dad, se esta hablando de practicas prefigurativas, de construccion de
nuevas subjetividades, de contrahegemonia y también de contracul-
tura.

Contrariamente, si el individualismo, la competencia y el afan de
acumulacién persisten como habitus, ya se trate de experiencias pro-
ductivas o de partidos politicos, no importa si se toma el poder, o si se
socializan los medios de produccion, pues los protagonistas tenderan
a realizar sus fines, competir y acumular de manera individual.

Las prdcticas prefigurativas, ademas de constituir nuevas formas
de hacer economia, comprenden una dimension politica, a veces sub-
yacente, otras evidente, en tanto al tomar las comunidades en sus
manos las decisiones sobre la vida social, re- asumen el poder de ges-
tion sobre su vida. Se convierten en agentes del cambio.

Reflejan esa tendencia multiples experiencias que hacen de la au-
tonomia un espacio de aprendizaje de la democracia participativa: las
comunidades autogestivas del Alto en Bolivia, los Caracoles Zapatis-
tas, y otros proyectos autondmicos de raigambre tradicional. Practicas
de autogestidon como las empresas recuperadas por los trabajadores
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en Argentina, donde se elimind la categoria de trabajo asalariado, al
tiempo que se supero la division entre trabajo intelectual y el manual,
y se ejerce el poder-hacer, poder-pensar. Experiencias que si bien no
pueden considerarse como representativas de otra légica econémica,
constituyen escuelas de un nuevo pensamiento, o de construccién
de subjetividad. Su contradiccidon radica en que, ideadas en su origen
bajo la légica de la reproduccién ampliada, se encuentran constrefii-
das a producir mercancias y a su venta en el mercado. Su origen las
impele a la competencia en el mercado, y por lo tanto, a adaptarse a
los dictados de competitividad, es decir producir mds con menos. Si
bien en algunos casos, en pro de incrementar la competitividad, se
ha recurrido a disminuir gastos en la estructura administrativa y de
supervision, que es asumida por los propios trabajadores, también es
cierto que al convertir al salario en reparto, la disminucion de ventas
repercute sobre el monto del reparto, pero también en que los traba-
jadores autogestionados deciden por propia voluntad disminuir sus
ingresos en funcidon de mantener precios competitivos cayendo en la
auto-explotacion.

Las prdcticas prefigurativas como es-

pacios de construccion de subjetividad, Renunciar a los finesy

es decir de nuevas ideas, cambio de va-
lores y practicas renovadas, pueden ser
sometidas a dos tipos de criticas: la de
la propia practica, examinando qué tan
arraigados se encuentran los nuevos va-
lores como guia de la accién, y la de su
efectividad como vehiculos del cambio.

La observacion de los procesos de
construccion de subjetividad comienza a
ser un campo fértil para la exploraciéon de
los procesos de cambio. En el caso de la
economia solidaria, con el énfasis recu-
rrente en la cuestion valorativa, remite al
analisis del impacto de los valores sobre

la conducta, y de los motivos de la accidn.
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Para el caso de Brasil, Nardi (2007) encontrd, en las Empresas So-
lidarias para personas excluidas, que la formacién de subjetividad al-
ternativa era débil y si los beneficiarios permanecian en ellas era sim-
plemente por su dificultad para encontrar empleo formal. En el caso
de México, y previa observacion de multiples ejemplos en los que la
practica contradecia el discurso humanista, solidarista y centrado en
el hombre (y porque no de la mujer), decidimos aplicar una encuesta
a los protagonistas de la economia solidaria para ver qué tan solida-
ria, es la economia solidaria.

El resultado de la aplicacidn de las encuestas muestra que, buena
parte de los participantes en redes de economia solidaria o proyectos
alternativos, si bien rechazan las formulaciones neoliberales, acep-
tan por igual las correspondientes al estado de bienestar, con las del
pensamiento alternativo, pero que estas preferencias no se reflejan
en la practica. Los indicadores utilizados para verificar la congruencia,
muestran una escasa transformacion de las practicas.
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11. Representaciones, valores y cambio social

n la transformacién de la sociedad, las representaciones sociales

y las ideas sobre el mundo, cumplen un papel sustantivo, y en

ocasiones impredecible, como lo fuera en su momento el protes-
tantismo, o antes el cristianismo. En el movimiento alternativo, como
propuse en paginas anteriores, la orientacién a valores vy las referen-
cias a la ética, aparecen de manera recurrente; la pregunta es como
se reflejan esos valores, en las ideas sobre la realidad y si éstos se
reflejan en la practica cotidiana.

En este momento, el proyecto hegemonico es el neoliberal, y de-
beria reflejarse en las representaciones de la gente; sin embargo, no
es asi, aun no ha podido convencer, totalmente, o al menos no ha
logrado desplazar las ideas prexistentes: las del Estado de Bienestar.

Si durante 50 afos, el Estado asumi¢ la tutela de las personas, del
bienestar social y de la economia, no es de extrafar que haya genera-
do una conciencia. De hecho, en las representaciones y percepciones
de la gente, la idea del estado proveedor, aparece reiteradamente en
la vida cotidiana, por ejemplo, cuando no pueden entender la desa-
paricién del sistema de jubilaciones o de atencién médica.

Por su parte, treinta afios de bombardeo neoliberal, también de-
ben haber impactado en la conciencia. Estos dos modelos de pen-
samiento corresponderian a los modelos en pugna: el neoliberal
hegemodnico, en este momento, y el interventor que no termina de
desaparecer y amenaza con volver y que sobre todo se encuentra
arraigado en la cultura de varias generaciones y en la cultura politica
mexicana.
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A estos dos paradigmas agregamos un tercero: el alternativo® que
presenta un matiz anticapitalista —no siempre de manera conscien-
te—, en la medida en que cuestiona los valores del sistema.

Mientras el neo-liberalismo y el estado de bienestar constituyen
dos caras diversas pero complementarias, del sistema capitalista, cru-
do o medicado?, el pensamiento alternativo rechazaria los valores
fundamentales de la acumulacion, la competencia y el dinero, como
la medida del éxito.

Los impulsores de la Economia Social y Solidaria se reconocen
como herederos de los movimientos sociales prexistentes —la econo-
mia popular, el sector social de la economia (ejidos y comunidades),
y del movimiento cooperativista—, pero mientras éstos buscaban al-
ternativas dentro del sistema, el nuevo movimiento pretenderia si-
tuarse, si bien no fuera del sistema, como un subsistema que opera
con otra légica, y que en vez de reclamar concesiones, como lo hacia
el modelo sindical, pretende lograr una especie de autonomia o au-
togestion.

El asociacionismo del Siglo XIX compartia el espiritu de su tiempo
y creia en el progreso, de alli que sdlo se propusiera moralizar al capi-
talismo mercantilista; asimismo, se mostraba proclive a que sus crea-
ciones, mutuales, sindicatos y cooperativas, fueran absorbidas como
funciones del Estado. Por el contrario, la emergencia de la actual olea-
da de busquedas navega en el mar del desencanto con el progreso y
el desarrollo, y si bien mantiene el énfasis sobre los aspectos asocia-
tivos (al igual que en el siglo XIX), incorpora como componentes la
inminente crisis medioambiental producto de la orientacion tecnolo-
gica empleada, la recuperacion de la pluralidad cultural, amenazada
por las tendencia homogeneizantes de las globalizacion, asi como la
necesidad de garantizar los trabajos remunerativos para las genera-
ciones futuras, que la industria robotizada y tecnologizada, ya no esta
dispuesta, ni puede generar.

21 Boaventura de Souza Santos (1995), que sélo menciona dos paradigmas e identificaala
expansion de la economia solidaria como sefiales de un paradigma emergente.

22 Ubico al liberal como crudo mientras que al considerar al de bienestar como medicado,
remito a que a Keynes se le denomind el médico de cabecera del capitalismo.
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En el andlisis del cambio social, las formas de pensamiento cum-
plen un papel sustantivo. El marxismo las definié como ideologias, y
las tradujo como ideologias politicas. En este caso prefiero recurrir
al concepto antropoldgico de representaciones o visiones del mundo,
porqgue la ideologia supone un nivel de sistematizacion, mientras que
las representaciones sociales, se refieren a los juicios que se hacen
sobre la realidad, es decir, como se valoran ideas o cosas, a qué se
le concede valor positivo y qué se rechaza como negativo; en conse-
cuencia, tienen importancia porque operan como guias de la conduc-
ta cotidiana.

En las sociedades complejas se puede suponer que existen dife-
rentes formas o paradigmas de pensamiento, coincidentes con la po-
sicion de los sujetos, ya sea que estén de acuerdo o en contra de la
situacion en la que viven. En la situacién actual, presupongo la exis-
tencia de tres formas generales de pensar la realidad, si se quiere, tres
modelos culturales, en cuanto a que la cultura es una forma de ver,
juzgary actuar:

La descripcién que se presenta a continuacion no pretende abor-
dar la logica econdmica, sino las ideas-eje que aparecen en la con-
ciencia como causa eficiente, o como justificacion; es decir, las repre-
sentaciones en la conciencia, las que se usan como argumento para
defender politicas y practicas.

11.1 Estado de bienestar y des-responsabilizacion

Si bien, se suele atribuir la emergencia del Estado de Bienestar a la
influencia de la teoria keynesiana, que justifica la necesidad de la in-
tervencion estatal para regular, conducir y, sobre todo, aminorar los
costos sociales de la competencia (reflejados en la miseria y el des-
contento de la poblacién), los costos politicos (sobre todo las gue-
rras), y los costos econdmicos (las crisis recurrentes) del liberalismo;
seria erréneo, y representativo de la vision de la historia, que adjudica
a los personajes las decisiones sustantivas, el olvidar que tras la pro-
puesta keynesiana se encuentra un largo proceso de luchas obreras
y sociales, y que las instituciones de seguridad social, constituyeron
conquistas, producto de luchas sociales.
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La imagen del charro acomodaticio, enriquecido, corrupto y opor-
tunista, esconde o desdibuja la heroicidad de los combates obreros y
el profundo significado que tuvo, en su momento, conseguir la libre
asociacion, o en otras palabras, el reconocimiento de los sindicatos.
Los primeros intentos de organizacion obrera fueron vistos y califica-
dos como subversivos; en consecuencia, reprimidos con la violencia
que la subversion suele generar. La organizacién obrera fue producto
de sangre, sudor y lagrimas, asi como de acciones heroicas y arriesga-
das, antes de que el estado cooptara y corrompiera al sindicalismo y
a sus lideres.

Por otra parte, el hecho de la cooptacidon no puede atribuirse a
la decision de algun gobernante, o a la sugerencia de Keynes, sino
al reconocimiento del potencial politico de las masas, en vistas de la
magnitud de la movilizacién social. De manera analoga, la doctrina
social de la Iglesia no puede atribuirse a una subita concientizacion
papal, sino como respuesta a que las doctrinas anarquista y socialista,
estaban alejando a los fieles de la Iglesia.

De la misma manera, se olvida que la seguridad social no la in-
vento el Estado, le antecedieron multiples formas de asociacionismo
y ayuda mutua, en dos vertientes: las desarrolladas por los propios
trabajadores y las lideradas por la Iglesia. Las de los trabajadores, des-
de un modesto inicio, juntando fondos para el féretro o el entierro
de compafieros, hasta la constitucion de mutuales, comprendiendo
desde servicios médicos hasta financieros, tuvieron como repertorio
o modelo, algunas de las actividades de los gremios medievales.

Antes de ser cooptada o subsumida por el Estado, la segu-
ridad social comenzd siendo asistencia mutua, origen etimo-
l6gico del concepto de mutual, y cuyo campo semantico inclu-
ye reciproco, reciprocidad y solidaridad. Fueron estas las ideas
gue animaron los pequefios ahorros, guardados en la caja*
del santo patrdon del gremio y bajo su proteccién; fondos con los que
afrontar emergencias, que cuando crecieron alcanzaron para ayudar
a las viudas y los accidentados, constituyendo la base de las pensio-

23 De alli el nombre de caja de ahorro, cajas populares.

—— 144 —



Laura Collin Harguindeguy

nes y jubilaciones. Cuando siguieron creciendo, igualmente sirvieron
para préstamos y se convirtieron en bancos o cajas de ahorro y prés-
tamo, o bancos populares.

No sélo la imagen protectora del santo refleja la incidencia de la
Iglesia, también se registra la intervencion directa de la Iglesia como
institucidon, una incidencia natural y otra politica. La “natural” remi-
te a la parroquia como espacio de agrupacion territorial y la iglesia
como sitio de reunidn (junto con la cantina, o mas respetable que la
cantina), y la presencia del parroco como autoridad moral. La politica
remite, como antecedente remoto, a la cofradia y las instituciones
hospitalarias que formaban parte de los mecanismos de control social
de la Iglesia medieval. Mas cerca en el tiempo, ya en la modernidad,
la enciclica Rerum Novarum, instruye a las huestes catdlicas a dispu-
tar la conciencia de los trabajadores que, descarriados, se estaban pa-
sando en masa a las ideologias materialistas y ateas del anarquismo y
el socialismo, constituyendo sindicatos y mutuales catdlicas.

Si remito a estos aspectos histéricos, bastante conocidos, es para
remarcar como se han borrado de la memoria colectiva, y en la actua-
lidad de manera generalizada se adjudica la creacién de la Seguridad
Social al Estado, que se apropid de instituciones prexistentes.

El Estado se apropio y refuncionalizé viejas estructuras asistencia-
les de la Iglesia, y las creadas por los propios trabajadores. El estado
de bienestar no inventd la seguridad social, las prestaciones sociales
ya existian de manera autogestiva o en manos de la Iglesia (Que cuan-
do podia también las convertia en negocio).

Las de ayuda mutua fueron autogestivas. En sustitucion de la re-
ciprocidad propia de las relaciones vecinales, crearon mecanismos de
acumulacion colectivos, que podian aplicarse a una persona necesi-
tada, y al hacerlo establecieron mecanismos solidarios de redistribu-
cion.

El mecanismo solidario, originado en las mutuales autogestivas,
se transfirid a los sistemas de seguridad social del Estado, al menos
hasta la llegada de los fondos de ahorro individuales, que con men-
talidad utilitaria, idearon la forma de transformar en negocio, lo que
surgié como solidaridad.
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La légica anterior partia de que la masa de trabajadores iria en
aumento. Cuando el Estado, bajo las indicaciones de Keynes, decide
asumir el modelo del Bienestar Social, se apropia, de diversas formas,
de los sistemas anteriores de solidaridad intergeneracional. En otros
casos, reinventa modelos solidarios, desde el Estado —generalmen-
te cuando el movimiento obrero era inexistente o no habia logrado
construir sus propias formas de seguridad social—, como en el caso
del Seguro Social en México.

En realidad pocos fueron los Estados que pueden atribuirse plena-
mente el calificativo de Estado de Bienestar; los que mas se acercaron
fueron los gobiernos socialdemacratas de los paises nérdicos. El con-
junto de prestaciones sociales incluidas en el paquete de bienestar
comprenden: la educacion en todos los niveles, la salud, las pensiones
y jubilaciones, seguros de desempleo, la vivienda o el financiamiento
para la vivienda, es decir que cubren las denominadas necesidades
basicas. Las prestaciones sociales incorporaron elementos de consu-
mo como tiendas, créditos de diferentes tipos, facilidades de acceso
al turismo, al punto que los obreros y trabajadores beneficiarios, lle-
garon a considerarse de clase media.

Las organizaciones de los trabajadores, reprimidas en un principio
por gobiernos pro patronales, se volvieron atractivas en la medida en
gue se descubrid su potencial politico. El interés de capitalizar la ca-
pacidad de movilizacion y de votos, de los trabajadores organizados,
estimuld la emergencia del populismo. De la alianza entre lideres po-
pulistas y el movimiento obrero, resultd el papel mediador del gobier-
no entre el capital y el trabajo, asi como la cooptacion del movimiento
obrero mediante cuotas, en puestos de representacién politica, pro-
pias del corporativismo.

Las prestaciones sociales fueron poco a poco asumidas como de-
rechos sociales e incorporados a las Constituciones. En términos de
conciencia, o de representaciones, la gente se acostumbré a ver como
natural que el Estado fuera el responsable de proporcionar educa-
cidn, servicios de salud, jubilacidn, viviendas, auxilio en caso de emer-
gencia, que mediara en los conflictos con los patrones, entre otras
atribuciones. Hasta que llegé el neoliberalismo.
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La gente, con pocas salvedades, pronto se olvidd que habian sido
ellos los creadores de las instituciones, y se acostumbré a que al go-
bierno asumiera tales funciones. Sélo unos pocos resistieron, enarbo-
lando el principio de subsidiariedad, ya por entender que la invasién
de las funciones de las instituciones menores por las mayores, aten-
taba contra su supervivencia o, como en el caso de la educacién, por
la disputa sobre el control ideoldgico que representaba.

El Estado se apropid la formacion de la nifiez y de la juventud, con
la educacién publica; pero también apartd a las generaciones mayo-
res —sobre quienes en muchos casos recaia la trasmision de saberes y
el cuidado de los nifios—, la generacién de los abuelos. Al separar las
generaciones, resto a la familia la responsabilidad sobre el cuidado de
los mayores®.

Si bien la atencién médica en tanto competencia de especialistas®,
solo en el primer nivel de atencion —el del autocuidado—, puede ser
apropiado por la familia, la relacion especialista paciente se inscribia,
en la sociedades tradicionales, y hasta no hace mucho tiempo, en re-
des de relaciones sociales, donde el médico de familia o curandera,
se incorporaba como parte de la familia, estableciendo relaciones de
parentesco simbdlico. El médico de la familia era como de la familia,
ya fuera en la versidn tradicional de los especialistas locales (yerbera,
partera comadrona), o en la de médico de familia, que por encima de
las relaciones monetarias formaba parte de las relaciones de recipro-
cidad. Las visitas domiciliarias de esos médicos eran asimismo visitas
sociales y ademas de ver al paciente se quedaban a conversar a tomar
una copa o comer, es decir que no existia la medicion de la atencién

24 La aseveracion puede resultar sorprendente: ¢ Como el Estado puede incidir sobre una
norma de parentesco? La familia extensa, caracteristica de muchas sociedades tradiciona-
les, suponia una divisién del trabajo al interior, con responsabilidades mutuas, o relaciones
reciprocas. Si la nueva pareja se responsabilizaba con respecto a la generacion anterior,
no sélo suponia el pago de la “deuda” porque sus padres los criaron, sino ademas, por
las funciones que éstos cumplian en la trasmisidon de saberes, y el cuidado de los nifios.
El desplazamiento de los abuelos fue resultado de varios procesos simultaneos: la institu-
cionalizacion de la jubilacién y los fondos de retiro y por consiguiente el que los adultos
dispusieran de ingresos, les concedié “independencia; por otra parte, los cada vez mas
reducidos espacios de las viviendas de intereés social, dificultaron su residencia con las ge-
neraciones subsiguientes.

25 En esta y otras sociedades, los curanderos, brujos, chamanes etcétera, siempre son
considerados especialistas.
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en la relacién tiempo-dinero. La Medicina Social, por el contrario, es
impersonal, dificilmente se intima en los 10 minutos de consulta, y al
estar estandarizada la atencidn, el facultativo no suele ser el mismo,
en cada cita.

En los casos antes mencionados el Estado absorbid funciones
qgue eran competencia de la familia; adicionalmente logrd incorpo-
rar o cooptar las formas organizativas, producto de las luchas obre-
ras. El sindicalismo como forma autogestiva de la organizacion y la
lucha obrera, termind convertido en un espacio de la burocracia sin-
dical, cuando obtuvo el reconocimiento corporativo, la participacion
en politica y la negociacién paritaria con el estado. El clientelismo?®
se convirtié en un mal endémico, al menos en las sociedades latinoame-
ricanas.

éCudl fue el secreto del éxito, o mas bien de la capacidad
hegemadnica, de un modelo, que provocé latransferencia de funciones,
su absorcion por parte del Estado y la consecuente des-responsabi-
lizacion ciudadana? Entiendo por des-responsabilizacion, no sélo el
traslado de funciones de la familia y las organizaciones sociales al Es-
tado, sino del mismo modo, el hecho de responsabilizar al gobierno
de toda accidn social o politica.

Al responsabilizar al Gobierno por
todo lo que sucede (crisis, falta de em-
pleo, disminucion de ingresos, encareci-
miento de precios, catastrofes naturales),
pero también de la atencidn o falta de
atencion social; y consecuentemente, de-
mandar su intervencion —por ejemplo,
en auxilio de damnificados por catastro-
fes, o la pérdida de ingresos—, los sujetos
apelan a una representacion: la nocion de
apoyo; base de una politica concreta: la
des-responsabilizacion ciudadana, o lo

El largo proceso de
traslado de las funciones
de la sociedad al Estado,
fue generando la re-
presentacion de que al
gobierno le compete la
reproduccion de la vida
social.

|u

26 El clientelismo politico es entendido como el “...intercambio personalizado de favores,
bienes y servicios por apoyo politico y votos entre masas y elites” (Auyero, 1997:181).
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gue es lo mismo: la delegacion de funciones y responsabilidades, en
papa gobierno, de alli su nombre de paternalismo .

El éxito, de este modelo de delegacion, radica en la seguridad: la
seguridad de la atencién médica, buena o mala, la seguridad del reti-
ro, la seguridad de la educacion, la estabilidad, que es otra forma de
decir seguridad de empleo; en sintesis la vida asegurada, sin riesgo.

Por eso, al retirarse el gobierno de las funciones, que con el paso
del tiempo aparecian como propias, la gente se siente desamparada.
“...larelacién que establece el Estado con los mas pobres de la socie-
dad es la misma: se asegura una clientela estable, no organizada, ni
conflictiva, sino pasiva y agradecida...” (Zibechi, 2006: 2). La funcion
del Estado como mediador, como ejecutor, y por lo tanto, como res-
ponsable de éxitos y fracasos se ha instalado en la conciencia y en las
representaciones colectivas.

Las funciones de las que se apropio el Estado, o delegadas en el
gobierno, constituyen las ideas-eje del paradigma del Estado de Bien-
estar. Bajo este paradigma, la representacion de una buena vida re-
mite a la obtencién de empleo estable, que proporcione acceso a las
formas de seguridad social (atencion médica, posibilidad de retiro,
sobre todo).

11.2 Globalizacion y neoliberalismo

Ambos términos frecuentemente se confunden, tanto en la aproba-
cién como en la critica. Por eso a quienes se oponen al neoliberalismo
se les denomina globalifobicos.

Si bien son fendmenos concurrentes, globalizacidon y neolibera-
lismo no son lo mismo. Mientras la globalizacién se refiere al incre-
mento de las conexiones y relaciones a escala mundial, cambio que
se relaciona con modificaciones tecnoldgicas, el advenimiento de la
sociedad cibernética, que ha propiciado la existencia de la sociedad
en red, el neoliberalismo se refiere a la politica economica centrada
en la autorregulacion de los mercados.
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La confusidon es aprovechada, arteramente, por los defensores del
neoliberalismo, para ensalzar la globalizacidn y evitar tener que jus-
tificar el modelo econdmico. Si bien el modelo neoliberal se sintetiza
en la formula de los mercados autorregulados, tal formulacidn sélo es
comprensible por los economistas y no resulta muy vendedora como
consigna politica; de alli que requiera traducirse en ideas-motivo y
criticas concretas a otras propuestas.

Un movimiento social requiere una idea, una consigna y una cri-
tica a la propuesta contraria. En este caso, la critica se centra en la
intervencion estatal en la economia, y sobre las instituciones vincu-
ladas al Estado de Bienestar: las de seguridad social y el sindicalismo.
Estas criticas se complementan con la idea de la mayor eficiencia de
la iniciativa privada, tanto en la gestion privada como la publica, y la
consigna: enriqueceos. La quimera de que cualquiera puede hacerse
rico, si es lo suficientemente competitivo, es el gran gancho del libe-
ralismo.

Si en algunas situaciones, para imponer un nuevo modelo, fue ne-
cesaria una revolucién o una gran transformacion tecnoldgica, para
concretar la caida del Estado de Bienestar (cuyos criticos denominan
interventor) pareciera haber bastado con el cuarto poder, los forma-
dores de opinidn. Su capacidad destituyente se ha mostrado tan efec-
tiva que seria conveniente analizar a profundidad el papel que han
jugado en la difusién del neoliberalismo y el american way of life.

A los informadores puede culparseles de haber difundido un idea-
rio neoliberal muy sencillo, pero con el que ganaron las conciencias
de la poblacién, y quien no haya estado de acuerdo alguna vez, con
alguno de estos argumentos que lance la primera piedra. La predica
neoliberal incluye temas como: la valorizacidn del dinero como medi-
da de éxito y de poder; la naturalizacion de los mercados como si fue-
ran sujetos; y la expectativa de la atraccion de IED (Inversion Extran-
jera Directa); el poder de la opinidn publica, y el elogio de la iniciativa
privada, entre los argumentos a favor; a estos se agrega la descalifica-
cion de sus adversarios: la burocracia, el sindicalismo y toda forma de
proteccién del trabajo (desregulacion), que reste competitividad para
atraer la mitica IED, asi como la devaluacion/difamacion de la politica
y los politicos.
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Los medios y los comunicadores cubren un importante papel en
la fetichizacion del dinero y en la entronizacién del dinero como Unico
valor, bajo el matiz de inocuos programas de diversion. En la sociedad
actual, el dinero aparece como la Unica medida del éxito. Uno de los
problemas mas graves de esta valorizacion del dinero, es que acaba
con todos los valores previos, en pro de una competencia ilusoria,
pues el dinero sigue concentrandose en menos manos. Plantea una
ilusion vana para las mayorias y una permanente frustracién en los
individuos, aun peor que la falta de libertad.

En consonancia con el prestigio que se concede al dinero, se agre-
ga el argumento: el que paga manda, y que lleva a expresiones como:
“yo pago mis impuestos”, “pagar impuestos es participar”, argumen-
tos que unidos, suponen un posicionamiento en contra de las fun-
ciones redistributivas del Estado, en tanto se pretende que los im-
puestos se reinviertan en las zonas que los generan. Por su parte, los
programas de TV, sobre todo los concursos, estimulan la idea de que
no importa qué se haga, nila dignidad de la persona, ni las humillacio-
nes, si el premio es dinero, o aparecer en la T.V. La visibilidad ante las
camaras y el dinero se presentan como metas deseables a cualquier
precio. De alli que los arquetipos modernos sean los miembros del
star system, pero también los narcos.

Consecuente con la entronizacion del éxito medido en dinero, y
del poder como corolario de la riqueza, se encuentra la mistificacion
de los mercados. En la jerga de los comunicadores, los mercados ad-
guieren vida propia, se han autonomizado con respecto de las perso-
nas. Los comunicadores hablan permanentemente de los mercados,
como entidad que piensa, decide y domina nuestras vidas, y han lo-
grado esconder la esencia de la riqueza como producto del trabajo
humano.

En el lenguaje de estos nuevos economistas sin titulo y de los eco-
nomistas con titulo a los que entrevistan, la produccién pareciera no
existir, los mercados se autorregulan, dependen de si mismos, tienen
existencia auténoma, cuando mucho dependen de algunas politicas,
pero la mas de las veces, dictan las politicas. En algunos contextos
han hecho creer a los ilusos que pueden vivir de la especulacion, aun-
gue la mayoria jamas poseyd una accion.
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El efecto, de esta mistificacion de los mercados, es la sensacion
de dependencia con respecto a una entidad abstracta, que controla
nuestras vidas. La nocidn de los mercados anula la de: el mercado, es
decir la indisoluble relacién entre productores y consumidores. Pa-
reciera que no les conviene que se constate que sin productores, no
habria consumidores y sin consumidores no hay productores.

Los mercados también son tiranos. Dictan la calificacion de un
pais, determinan el indice de competitividad, que inciden en que se
atraiga la IED (Inversidn Extranjera Directa), y terminan influyendo
sobre las decisiones de los politicos. La mitica IED ha sustituido, en el
imaginario, a los préstamos de los organismos internacionales; se es-
pera que si la IED llega, todos los problemas se solucionaran. En reali-
dad omiten decir que el indice de competitividad, significa menos re-
gulaciones, y menos regulaciones significan también trabajo precario,
inestable, sin prestaciones. Esconden también que es una inversidon
volatil, y que la IED, en cuanto encuentre un paraiso de mercado de
trabajo menos regulado, habra de emigrar, cual dulce golondrina.

El poder de los medios, aparentemente, se legitima en funcion de
dar voz al supuesto poder de la opinion publica, o lo que es lo mismo,
el hacer creer que se puede opinar sin saber, y que opinando se par-
ticipa. Las llamadas consultas a la opinion publica que organizan estos
comunicadores, no son otra cosa que las llamadas del publico tras-
mitidas al aire, que hacen pasar como participacion ciudadana. Las
preguntas generalmente estdn mal formuladas, resultan imposibles
de ser contestadas con un si o un no, o llevan implicita la respuesta.

Ademas de los problemas de la desviacion de las supuestas en-
cuestas, ya tratado, los comunicadores influyen en la orientacion de
las respuestas mediante mecanismos de sancién y estimulo. Para
descalificar a algun personaje, se atienen a una férmula infalible, la
burla. Al ridiculizar a alguien, se promueve la actitud vergonzante de
quienes pudieran ser sus adherentes. La férmula se repite en los di-
ferentes paises y en la mayoria de los comunicadores, pareciera que
existiera una escuela donde aprenden el arte de la descalificacion.

Como corolario de aquello que exaltan, se encuentra la idea cul-
men en de que la competencia y el libre mercado son buenos para
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las naciones, pues triunfa el mds capaz; la competencia estimula la
productividad y saca lo mejor de cada uno, idea que repiten con ma-
nifiesta ceguera frente a las crisis recurrentes y los incrementos mun-
diales de la pobreza. Pero sobre todo, son responsables de difundir
una gran mentira: que en la competencia todos tienen chance de ga-
nar, sélo es cuestidon de esfuerzo. La realidad ha demostrado que en
las competencias sélo ganan unos pocos.

Entre las mentiras que, a fuerza de ser repetidas aparecen como
verdad, se encuentra el presentar a la iniciativa privada como expre-
sion fehaciente de la capacidad de gestion y de éxito; exaltan la efi-
ciencia administrativa de los empresarios, honestos, éticos, prepara-
dos e interesados en el desarrollo global. Demas esta decir que no
nos va tan bien con la administracién privada; por otra parte, su ho-
nestidad también deja que desear. Este constituye el ideario positivo.
El negativo es mas extenso y su implantacién recurre a la burla, el
escarnio, y la sancion moral, los “qué barbaridad”, “como puede ser”,
“usted cree”, dirigidos al auditorio, sirven para reforzar estas ideas.

Pero los medios son solamente eso, medios, que se utilizan, des-
de el poder, para imponer en la conciencia, en las representaciones
de la gente, el ideario neoliberal. En las universidades se forma a
los comunicadores, al igual que a las carreras vinculadas de merca-
dotecnia, publicidad, comercio o economia, en el ideario neoliberal.
Ideario que intenta imponerse inclusive a las carreras humanisticas.
Politicas internacionales tratan de amoldar a todas las universidades,
para convertirlas en consultorias y empresas destinadas a hacer di-
nero. Para transitar de la busqueda del conocimiento, a la busqueda
de dinero, es decir para provocar el cambio de valores, se establecen
politicas de estimulo a la productividad, con estandares de medicidn
gue priorizan la cantidad sobre la calidad, y van introduciendo la vida
universitaria en la légica de la reproduccion ampliada.

Los argumentos que los comunicadores traducen para el gran pu-
blico, y que avalan consultando a especialistas en el tema, al igual que
aquéllos que se ensefian y difunden crecientemente en las institucio-
nes de educacidn, responden al lamado “Consenso de Washington”,
un decalogo de “recomendaciones”, que suscribieron en su momento
los titulares de EUA: Ronald Reagan, UK: Margaret Thatcher y Alema-
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nia: Willy Brandt. Las supuestas recomendaciones se transformaron
en imposiciones, por parte de los organismos internacionales, que
después de provocar la crisis de la deuda, condicionaron la renegocia-
cidn a la implantacion de estas politicas. Si a los gobiernos nacionales
les torcieron las manitas, condicionando la deuda y los préstamos; al
pueblo, que seria el mas perjudicado, debian convencerlo. Para ello
recurrieron a las formas de adoctrinamiento posmodernas: el mar-
keting. E| Markenting, es definido por sus tedéricos como la suma de
conocimientos y técnicas interdisciplinarias utilizados para influir en
el publico, de las cuales la publicidad o los comunicadores, son sdlo
unos de los medios. En este caso la estrategia de marketing se orienté
a vender una serie de ideas, el decalogo del Consenso de Washington
(Bustelo, 2003), que incluye:

1. Disciplina presupuestaria: es decir bajar el gasto publico, que
conlleva desde cancelar plazas, hasta la disminucién de los gastos
operativos de las dependencias, y de paso, presionar para transfor-
mar el criterio de servicio o bien publico, y mas aun el de derecho (a
la educacion, a la salud, al retiro) en negocios rentables; una forma
velada de privatizarlas.

2. Reorientacion del gasto publico: desde los subsidios indiscri-
minados a actividades ineficientes: traducido, supuso la disminucién
de las prestaciones sociales (quiebra del IMSS, ISSSTE, hospitales sin
equipo o medicinas) e invertir casi exclusivamente en la infraestructu-
ra que requiere la industria.

3. Reforma fiscal: encaminada a ampliar la base impositiva y a
mantener tipos marginales moderados, en otras palabras, disminuir
los impuestos a los ricos, y tratar de captar mas sectores medios y
bajos que paguen impuestos. El principal instrumento el IVA, que es
un impuesto al consumo.

|ll

4. Liberalizacion financiera: mas conocida como el “casino glo-
bal”, donde los capitales transitan y especulan, sin restricciones, por
el mundo, provocando las crisis recurrentes.

5. Tipo de cambio competitivo: con este eufemismo se refieren
a dos cosas: evitar que los paises devalien sus monedas para incre-
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mentar la competitividad de las exportaciones?” y que por conse-
cuencia no se encarezcan los productos de importacién?,

6. Apertura comercial: que significa quitar las barreras arancela-
rias y permitir la entrada de productos importados sin restricciones,
politica que como ya se comprobd, los grandes no respetan, pues si
protegen a sus productores.

7. Liberalizacion de la inversion directa extranjera: implica dejar
que las corporaciones trasnacionales compren las empresas naciona-
les.

8 Privatizacion de empresas publicas: esta recomendacion no
necesita explicacion, Telmex a Slim, canal trece a Salinas Pliego, entre
otras muchas, y van por PEMEX.

9. Desregulacion: palabra utilizada para esconder que lo que se
quiere es quitar las medidas de proteccion a los trabajadores (sindi-
catos, convenios y leyes laborales), y las concernientes a actividades
productivas (permitir la mineria a cielo abierto, la depredacion de la
naturaleza, etcétera).

10. Derechos de propiedad: en parte esta politica se refiere a la
garantia contra politicas de expropiaciones por interés publico, o po-
sibles reformas agrarias, pero sobre todo, tiene que ver con las paten-
tes, es decir que si alguien quiere usar una férmula o disefio que esta
patentado, debe pagar regalias a quien tiene la patente. La politica de
marcas y patentes afecta sobre todo a la industria farmacéutica, y los
agroquimicos, pero como circula en los medios, los chinos ya estan
por patentar el tequila y a la Virgen de Guadalupe.

Para implantar estas medidas —que si se explicitan claramente se-
rian profundamente impopulares—, fue necesario crear primero una

27 Si el costo de produccidn de un producto (costo de la materia prima-, el trabajo y de-
mas insumos) por ejemplo, es de 100 pesos mexicanos, y el peso se cotiza a 10 ddlares,
el precio en ddlares rondarda los 10 ddlares, si se devalta el peso a 15 pesos por ddlar,
disminuye a 7.5 ddlares, con lo cual se incrementa su competitividad. Esta es en parte la
estrategia que ha seguido China, que mantiene su moneda sub valuada, y por esos, los
productos chinos son tan baratos.

28 Es la situacion contraria a la anterior, si la moneda se devalla, un producto de importa-
cién que costara 10 délares, de implicar 100 pesos, pasa a costar 150 pesos.

— 155 —



Economia solidaria: local y diversa

leyenda negra. Asi, buena parte de los comunicadores, pero también
de los politicos y muchos supuestos académicos, como si recibieran
consigna, coinciden en el blanco de sus criticas y en cuanto a quie-
nes sefalan como enemigos a vencer, “en la cruzada por entrar en el
primer mundo”. Las criticas se concentran en el supuesto fracaso del
Estado, en la administracion de empresas y servicios. Abarca tanto a
las empresas paraestatales, en el campo econdmico, como a las pres-
tadoras de servicios publicos y sociales, como la electricidad, el agua,
antes la telefonia, y prestaciones sociales como la salud, la vivienda,
las jubilaciones, entre otras, por el exceso de personal, el mal servi-
cio, la ineficiente administracion y la falta de inversidn. La solucién
propuesta es la privatizacién de las empresas, y la gerenciacion de
las que, por ser servicios publicos, no pueden ser privatizadas. Por
gerenciacion se entiende su manejo, como si fueran privadas, impo-
niendo la visidon de los derechohabientes, beneficiarios, o discipulos
como clientes, a los que hay que vender un producto.

Al llamado gigantismo de las empresas publicas se agregd, como
parte de los argumentos de critica, el patrimonialismo de los puestos
y la tendencia a la endogamia, eso es a heredar las plazas o incorpo-
rar parientes. La contundencia del argumento, sobre todo cuando el
ejemplo recae en algunos gremios particularmente ineficientes, es-
conde la funcidn en la regularizacién del mercado del trabajo, que
cumplia el empleo publico. Como la mercadotecnia recurre a mul-
tiples técnicas, la critica académica se complementa con la imagen
del burdcrata, caracterizada en TV y el cine, que pasa el tiempo de-
sayunando, almorzando, cotorreando y negando o prestando un mal
servicio. En cuanto a la administracion, se sefalaron los excesos en las
compras, la desaparicion misteriosa de los insumos, los gastos sun-
tuarios, viajes, carros, el enriquecimiento de los administradores, el
desvid financiero a fines ajenos a la institucion (Iéase fines politicos);
y por ultimo, el atraso tecnolégico por falta de inversion, con el riesgo
de no poder atender, o no atender con eficiencia su funcién.

Con su parte de verdad y su parte de fantasia, todos estos argu-
mentos conllevaban un objetivo implicito mas que claro: la privatiza-
cion de las empresas paraestatales, en los casos mas rentables, y su
extincidn en otros, para que sus funciones pasen al manejo del mitico
mercado.
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Para descalificar al sindicalismo, se le presenta como una orga-
nizacion mafiosa; se le acusa de prohijar la ineficiencia y la actitud
de desgano en los trabajadores. Pero los argumentos incluyen otras
acusaciones: laimagen del charro, como lider millonario, mafioso, co-
rrupto, que se aprovecha de los trabajadores, capaz de recurrir a la
violencia y avido de poder politico, que organiza marchas y manifesta-
ciones en perjuicio de los citadinos. Lo que evitan mencionar es que,
tal descalificacién se orienta a acabar con las medidas de proteccion
del trabajo, a conseguir modificaciones legislativas que flexibilicen las
relaciones laborales, incrementando los niveles de arbitrariedad pa-
tronal, la posibilidad del despido, el trabajo en negro, sin prestaciones
sociales, orientadas todas al incremento de la productividad sin la
consecuente compensacion, y por lo tanto, el incremento de los mar-
genes de ganancia y acumulacion.

De los politicos se dice de todo, se les
acusa de corrupcion, de estar vinculados

: } . La prédica neoliberal, al
con la mafia, de ser narcotraficantes, in-

tiempo que sataniza a

morales, clientelares, paternalistas, pro-
clives al favoritismo, nepotistas, trampo-
sos. De la politica: que es inservible, o que
s6lo sirve a los intereses de grupos, ma-
fias o componendas y al enriquecimiento
de los politicos; también en este caso con
su parte de verdad y sus intereses ocul-
tos. En este caso, los objetivos aun per-
manecen poco transparentes, pero no
indescifrables; mas cuando se evidencian
los afanes imperiales de control: los pai-
ses carentes de politicos- politicos, es de-

los actores tradicionales
del Estado de Bienestar,
las instituciones publicas
y sociales, legitima y da
la bienvenida al poder
de las corporaciones,
como fuente de toda
modernizacion, y de los
mercados como medio
para la obtencion de la
felicidad mediante el
consumo.

cir de personas formadas para la politica,
sin partidos fuertes, se muestran débiles
ante las presiones externas y, por lo tanto, ddciles ante los dictados
de los organismos internacionales (FMI, BM) y de gobiernos fuertes,
gue manipulan las decisiones de los gobiernos a favor de sus intere-
ses, amenazando con sanciones a quienes no lo hacen, pero ademas,
flaguean ante las presiones de las corporaciones y de los mercados.
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La propaganda neoliberal resalta constantemente la sensacion de
vulnerabilidad con respecto a las presiones externas con argumentos
como: “nos quedaremos aislados”, “tendremos sanciones”, inculcan-
do en los ciudadanos la actitud sumisa ante el poder mundial. Pero
sobre todo, inciden en la formacién de una opinion publica criticona

mas que critica®® y una sociedad despolitizada.

La prédica neoliberal, al tiempo que sataniza a los actores tradi-
cionales del Estado de Bienestar: las instituciones publicas y socia-
les, legitima y da la bienvenida al poder de las corporaciones, como
fuente de toda modernizacion y de los mercados como medio para la
obtencion de la felicidad mediante el consumo.

Muchos de los que creyeron estos “cantos de sirena” no se dieron
cuenta de lo que estaban avalando, hasta que perdieron la posibilidad
de la jubilacidon o el retiro, la atencion médica o el empleo. Mientras
gue los jovenes que nunca gozaron de la estabilidad de las genera-
ciones precedentes, comienzan a percatarse cuando constatan cuan
remota se encuentra la posibilidad de un empleo.

Otros tantos, aun no perciben la magnitud de la crisis y siguen
pensando que si uno es lo suficientemente competitivo, eficiente y un
tanto inescrupuloso, logra triunfar en la vida y obtener el ansiado di-
nero. Ante su propia expectativa de acumulacidn y enriquecimiento,
los ilusos que aun esperan, o los pocos que han logrado algun tipo de
posicion, consideran que quienes poseen bienes y riqueza, y han lo-
grado acumularlos es por su habilidad, capacidad y esfuerzo; en con-
secuencia sus bienes son intocables y sagrada la propiedad privada.
Sacralidad, no limitada a la propiedad, se hace extensiva al manejo
de los recursos involucrados. Al que tiene una empresa se le confiere
el derecho de manejarla a su arbitrio. Si quiere depredar los recursos
naturales puede hacerlo; si quiere explotar a los trabajadores igual-
mente; atribuciones relacionadas al derecho de los propietarios a ob-
tener ganancia por su supuesto esfuerzo. La propiedad en su acepcién
de propiedad privada se entiende como dominio —no en tanto uso—,
y por lo tanto, no sujeta a controles o restricciones. Las pretensiones

29 Entiendo por critica el analisis sistematico de politicas y programas, es decir, de ideo-
logias, mientras que la actitud criticona es la que descalifica sin analizar las propuestas.
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de la sociedad o de los gobiernos de establecer regulaciones laborales
o ambientales, por ejemplo, son entendidas como limitativas de la
potestad e interpretadas como atentados contra la sacrosanta propie-
dad privada y la iniciativa individual.

En sentido contrario, la existencia de pobres se atribuye a la falta
de esfuerzo, relacionada con una natural indolencia ya por condicio-
nes genéticas o de actitud. Resucitando conceptos de corte racista del
positivismo decimondnico: los liberales atribuyen la pobreza a lastres
genéticos, o raciales, cuando no se adjudica a diferencias innatas; de
la misma manera, se responsabiliza a los pobres por su pobreza al
sefialar que son flojos, no se esfuerzan, les gusta vivir asi, o que no
mejoran pues gastan su dinero en cosas inutiles como las fiestas, o re-
cientemente en la compra de celulares. Inclusive, cuando alguien que
no era pobre cae en la categoria de nuevo pobre, por la pérdida del
empleo, se le aplican las categorias relativas a la falta de capacidad,
responsabilizando al desempleado por su situacion.

El individuo, por encima del sujeto, aparece como el protagonista
central en la légica competitiva. Sin embargo, muchos de los que se
adhieren al credo, no son emprendedores exitosos, sino empleados
de empresas, pero al compartir las ideas hegemodnicas, terminan por
reconocer los derechos del patrén o de la empresas al enriquecimien-
to, o de otros a ocupar un mejor puesto. Esto en caso de que exista
un patrén —espécimen en extincion-, sustituido por anénimos accio-
nistas, anonimato que invisibiliza las relaciones sociales®. La ley de la
selva se traslada a los trabajos, en aras de la competitividad. El mas
apto tiene derecho a las ventajas que obtiene, sin importar a quien
desplace para lograrlo. Las nuevas relaciones laborales tienden a des-
estimar la formacion de lazos de amistad o camaraderia en el trabajo,
a las que consideran una pérdida de tiempo, pero ademas de la pér-
dida de tiempo supondrian un freno a la voraz competencia que se
instaura entre los trabajadores en funcidon de la sobrevivencia.

30 Inclusive a nivel juridico, la propuesta de ley del trabajo denominada Abascal-Lozano,
por ser el autor el primero, y el segundo quien la modifico, sustituye el concepto de re-
laciones patron-trabajadores por relaciones laborales, de esta manera se invisibilizan los
sujetos sociales.
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Como trasfondo del conjunto de ideas que legitiman la busqueda
y la obtencién de dinero por cualquier medio, se encuentra la creen-
cia de que la posesién de dinero es sindnimo de felicidad, o como
suelen decir: el dinero no hace la felicidad, pero como ayuda.

Supuestamente con dinero se obtienen los mejores servicios edu-
cativos, pues en las escuelas y universidades privadas, no soélo ense-
flan mejor, sino que ademas, se establecen contactos. Con dinero se
obtiene atencidon médica amable y rapida; se puede adquirir belleza
con botox, liposuccion, lipoescultura, implantes y otras técnicas de in-
genieria del cuerpo que afortunadamente, desconozco; a las personas
de la tercera edad se les deposita en exclusivas residencias de retiro.

Pero ademads, se pueden obtener bienes, muchos bienes. Cosas
gue, se pretende, aportan confort y suprimen todo esfuerzo y mo-
vimiento: control remoto para el televisor, las puertas, las luces, las
alarmas, camas y sillones que dan masajes, aparatos para cortar, para
abrir, e inclusive para que no se esfuercen las mascotas, y si después
de tanta supresion de actividad fisica, hacen falta endorfinas, se pue-
de contratar un personal training (para las personas o las mascotas).
Si las endorfinas generadas con el ejercicio no alcanzan para sentirse
bien, de igual forma se puede concurrir al analista o al yoga, si és-
tos fallan, se pueden comprar pastillas para no sofiar, y si persiste
la depresion, en el mercado se consiguen varios y diversos paraisos
artificiales, que convertiran a la persona en el consumidor perfecto:
un adicto.

La oferta del neoliberalismo es convertirse en un ser aislado, te-
miendo a todos los dema3s, inclusive a la familia, rodeado de bienes
materiales, que compensan las carencias emocionales y de relacion.

11.3 Las cuatro fuentes del pensamiento alternativo

Propongo como paradigma alternativo una serie de representaciones
gue de manera orgdnica o fragmentaria, cuestionan las premisas de los
dos paradigmas anteriores. Por un lado, rechazan la idea rectora del pen-
samiento liberal —al que acusan de materialista—, por ubicar al dinero
como la medida del éxito. En consecuencia, se niegan a entrar en el cir-
culo de la competencia destructiva y apelan a la solidaridad. Consecuen-
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temente, reivindican la autogestion y la participacion de las personas
en estructuras colectivas mediante la reconstitucion o el mantenimiento
de relaciones comunitarias, y la idea de bien comun. A esta perspectiva,
desde el ambito politico-econdmico se suman las que se originan en la
mirada ambiental. Ambas perspectivas terminan convergiendo, pues en
la busqueda de una menor entropia (gasto energético) los ecologistas
terminan abogando por formas de vida sencillas y adhiriéndose a la for-
mula small is beautifull (Schumacher, 1973).

I. La perspectiva alternativa, en su dimension econdmica, se re-
fiere a varios origenes, la mayoria de los cuales, se relacionan al pen-
samiento tradicional. El tradicionalismo, perseguido, censurado y
despreciado, tanto por liberales como por los marxistas —que lo con-
sideran atrasado, primitivo y retrogrado—, persiste, muy a pesar de
la publicidad modernizante, o de los multiples proyectos de incorpo-
racion al desarrollo y, no sélo entre los indios y pobres, sino también
entre los sectores privilegiados.

En las clases populares aun se vinculan con las sociedades cam-
pesinas (Chayanov, 1966) o Unidades Domésticas (Melliasoux, 1977),
cuya légica ha sido resumida como la relacion entre las necesidades
de reproduccién social del grupo y el esfuerzo que se invierte en el
trabajo; o en sentido inverso, que la inversidon de esfuerzo colectivo
es proporcional a las necesidades de reproduccién social del grupo o
de la unidad doméstica.

La unidad doméstica opera como unidad de produccién y consu-
mo, en la que todos los miembros o, al menos, los que se encuentran
en edad para hacerlo, participan con trabajo, sin mas pago que los
derivados del consumo colectivo. El modelo resulta facilmente enten-
dible en sociedades agrarias, que suelen incorporar a todos los miem-
bros, via la divisiéon del trabajo: los nifios cuidando animales domés-
ticos, la mujer responsable de la huerta y los hombres de la milpa. En
fechas claves como la cosecha, todos se involucran, para ejemplificar
con el caso conocido de México. Su légica se ha extendido a otras
ocupaciones, de caracter artesanal o comercial.

La preferencia de muchos mexicanos por tener un pequefio ne-
gocio, (por encima de encontrar un trabajo asalariado —preferencia
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gue no sdlo sorprende a los extranjeros, sino también a los mexicanos
del sector moderno—), la queja de los empresarios por la frecuente
renuncia o abandono del trabajo (en épocas claves que generalmente
coinciden con las tareas agricolas o festivas), asi como los reiterados
fracasos de los programas de gobierno por organizar a los artesanos
y otros trabajadores, responden a la persistencia de la logica de la
Unidad Doméstica.

La predileccion por el pequeiio negocio familiar, el trabajo arte-
sanal o la produccién campesina, se debe a que responde mejor a
las motivaciones y significados de la familia como grupo, y en este
sentido, se diferencia de los motivos individuales, medidos en dinero.
Se privilegia el permanecer con los hijos, el estudio, u otros fines, y
no el ingreso en dinero, pero aun en términos de utilidad se valora
minimizar el gasto, por sobre ganar mds, para gastar mds. Tales con-
ductas confirman que no todas las elecciones pueden ser medidas en
términos de utilidad monetaria, como estan empezando a reconocer
los economistas, cuando admiten la existencia de otros tipos de uti-
lidades.

La visidn economicista identifica utilidad con utilidad monetaria.
Consideran como sindnimos o equivalentes la utilidad y el dinero,
cuando el cuidado personal de los hijos, o el poder cocinar en casa
presentan otra utilidad, aunque no reporten dinero, o no se reciba
pago por ellos.

De hecho, la economia se ha apropiado de palabras como utilidad
(identificada con utilidad econdmica) y racionalidad (para la busque-
da de beneficios) desvirtuando sus significados corrientes, y obligan-
do a otras disciplinas a tener que adjetivar tales palabras para sefalar
sus posibles usos alternativos. Por eso, se recurre a puntualizar que se
trata de utilidad social, para comprender las acciones que sirven a la
gente, aunque no impliquen ganancia en dinero, o de razon prdctica
para la racionalidad que privilegia motivos no fundados en el deseo
de lucro.
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Otra comprobacidn, reciente, por parte de los economistas® es
la posibilidad de que “similares estimulos puedan provocan diferen-
tes respuestas”, algunas aparentemente insdlitas como querer ganar
menos. Atzioni, sin duda uno de los economista reconocidos por su
interés en los aspectos sociales, cuestiona el sentido tradicional de
la racionalidad o la rational choice cuando sostiene: “Racionalidad
no significa que tenga sentido” (2009)*. La formulacién resulta inte-
resante, pues contrapone el sentido de racionalidad de los econo-
mistas, con la busqueda de sentido, propia de la antropologia, si se
aborda desde las teorias, o si se traspone a la practica, la racionalidad
utilitaria, contra la racionalidad social, o la busqueda de dinero frente
a la reproduccién social. La nocidn del “sentido” supone en este caso,
cuales son los intereses, o qué valoran los actores. El calculo mone-
tario del ingreso, pierde sentido frente al calculo de las necesidades
de los miembros. El sentido, la |dgica, implicita es que cada miembro
pueda lograr sus fines.

Para entender la racionalidad implicita, se puede considerar como
parametro en beneficio de quien busca la eficacia, y en segundo lugar
cuales son los fines de los implicados, que supone preguntarse por
el tema de las necesidades y de las valoraciones sobre qué es impor-
tante en la vida. En la légica de la reproduccidn social, la madre que
pretende quedarse en el domicilio para no desatender a sus hijos, va-
lora su funcién materna por encima del ingreso; el joven que colabora
en el negocio familiar que le permite proseguir sus estudios, aprecia
obtener un titulo por encima de un mejor ingreso actual, tal vez con
la expectativa de obtener un mejor ingreso a futuro, mientras que el
varon puede aludir, como varios informantes han sefialado, a la liber-
tad como factor electivo.

Otro ambito en el que se evidencia la operacion de la légica de la
reproduccion social, es el caso de los migrantes, donde la existencia de

31 Cuando hago referencia a los descubrimientos recientes, me refiero a que habiendo
participado en dos reuniones de la SASE, me sorprende escuchar a economistas que reco-
nocen aspectos que los antropdlogos venimos sefialando al menos desde los afos sesenta,
cuando se posiciona la polémica entre formalistas y sustantivistas. La reunion de SASE en
Costa Rica en 2008 se dedicd a la recuperacion de Polanyi, Vigésima Conferencia Interna-
cional Society for the Advance of Socio economics, SASE / Universidad de Costa Rica, San
José de Costa Rica, 21 al 23 de Julio.

32 Traduccion mia.
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redes de reciprocidad, solidaridad, o simple relacién, aparecen como
soporte de la subsistencia. Es mas, las migraciones, ya se trate de la
migracion campo-ciudad, o transfronteriza, circulan a través de redes
de solidaridad y reciprocidad. Los migrantes se mueven mediante re-
des vy las redes sirven, no sdlo, para el contacto laboral. Los migrantes
de similar origen suelen compartir vivienda, gastos e inclusive formas
de divisidn del trabajo, de sostenimiento del lugar de residencia, al
igual que en las familias extensas. Hasta que los migrantes traen a
la familia nuclear® o forman una nueva, operan con otros migrantes
como unidad doméstica o nuclear, con persistencia de ldgicas afines
a la reproduccién social.

Las redes movilizadas, en los casos de migracion, siguen las lineas
de parentesco, parentesco ficticio** y redes de vecindad. El parentes-
co en México, tanto por la tradicion mediterranea, como la prehispa-
nica, resiste las tendencias a la nuclearizacién, caracteristica de las
sociedades nérdicas de fuerte raigambre individualista. El parentesco
construye redes densas intergeneracionales, y lo hace en sentido in-
verso a las de la familia nuclear, donde la responsabilidad de padres
a hijos concluye con la mayoria de edad. En el caso de México y otras
sociedades parecidas, la responsabilidad de las nuevas generaciones,
a partir de que se consideran adultos, es en el sentido de hijos a pa-
dres: los hijos se responsabilizan de ayudar a sus padres. De alli que
los estudios de remesas reporten que el dinero enviado a las esposas
suelen cesar su flujo al cuarto afio (Nabor, 2003), mientras que las
que se envian a los padres permanecen por mayor tiempo. Otro ar-
gumento que demuestra la densidad de las relaciones de parentesco,
es la existencia misma de las remesas. Los migrantes con formacién
individualista, inculturados en la |dgica de la familia nuclear no envian
remesas, contrariamente los migrantes de paises con estructuras de
parentesco densas reciben un intenso flujo de remesas (Altamirano,
2003).

33 La familia nuclear es la integrada por una pareja y su prole.

34 La distincidn entre parentesco y parentesco ficticio, remite a que el parentesco en senti-
do estricto supone las lineas de consanguinidad y afinidad (que en términos coloquiales se
expresa como pariente politico, es decir por matrimonio—alianza), mientras que el ficticio
se deriva de una relacion ritual, y se expresa en el compadrazgo.
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Como si el parentesco bioldgico y por afinidad no proporcionara
suficientes lazos, el denominado parentesco ficticio o falso parentes-
co, se encarga de incrementar el nimero de parientes. El mecanismo
mas reconocido o estudiado es el compadrazgo. A los padrinazgos
tradicionales, fundamentalmente bautismo, se agregan multiples for-
mas que incluyen hasta los compadres de santos, de manera que una
persona puede tener un niumero considerable de padrinos y compa-
dres. Las relaciones de parentesco ficticio estipulan responsabilida-
des y prohibiciones rituales y sociales; sobre todo se vinculan en rela-
ciones de reciprocidad, mientras que la ruptura de las normas acarrea
secuelas.

Cuando la economia o la reproduccion, se encuentra ligada la so-
ciedad, las relaciones de parentesco, resultan inseparables de la ac-
tividad econdmica y son mutuamente explicativas. Imprimen en las
representaciones otra forma de entender la economia y, en conse-
cuencia, otra légica.

A las relaciones de parentesco (inscritas en complicados sistemas
normativos), en las sociedades tradicionales, se suma un sentido di-
ferente de las relaciones de vecindad. En las sociedades modernas las
relaciones de vecindad, han perdido importancia, o inclusive sentido,
se han convertido en impersonales, al punto que en muchos casos ni
siquiera se conoce a los vecinos. Contrariamente en las comunidades
implican una serie de mecanismos de reciprocidad institucionaliza-
dos como: las faenas, tequios, mano vuelta; o menos formalizadas de
intercambios reciprocos que remiten a relaciones organicas como las
denominaran Durkheim (1970) y Redfield, (1947).

En la consolidacién de las redes de vecindad, cumplen un impor-
tante papel los rituales y sistemas festivos. Las fiestas colectivas, ge-
neralmente asociadas a calendarios rituales, han sido despreciadas e
inclusive perseguidas, desde la época de Benito Judrez, quien tanto
por su relacion conflictiva con la Iglesia, como por su adhesion al cre-
do modernista y positivo, creia su deber de raza el sacar a la raza indi-
gena del fanatismo religioso. La posicidon del Benemérito se interpreta
en dos sentidos: por la disputa de la hegemonia con la Iglesia catélica,
pero también por la admiracion de los liberales, al sentido de trabajo
y ahorro del capitalismo norteamericano.

— 165 —



Economia solidaria: local y diversa

La organizacion de las fiestas implica la inversion en capital social,
y en ese sentido, constituye la forma mas segura de acumulacién: un
banco amigable, recurriendo —sin coincidir— a las analogias que reto-
man términos de la economia cldsica y los aplican a otras sociedades.
No se trata de un capital que se deposita en un banco para retirarlo al
momento en que se requiere, ni una inversion que puede incremen-
tarse o perderse. Las redes de reciprocidad ni siquiera se pierden con
la muerte, pues se extienden a los parientes. Sdélo las faltas graves a
los cédigos pueden generar la exclusidn social, o cuando una perso-
na las desecha por considerarlas atrasadas: constituyen obligaciones
morales arraigadas en la tradicion y la cultura.

Es en ese sentido que utilizo de manera irénica ambos términos
banco y capital social, no tanto por desconocer que los sistemas de
fiestas y las relaciones que anima constituyen importantes recursos
para la subsistencia y la reproduccién social de la existencia, sino por
la falacia que supone el transpolar conceptos de un modelo a otro,
pero mas que de un modelo a otro, de una légica a otra. La /dgica del
dony la reciprocidad no es equiparable o comparable con la légica de
la competencia y la ganancia, y la distincidon principal es que mientras
una opera como estrategia individual, la del don implica una estrate-
gia colectiva.

Esto no quiere decir que en las sociedades del don no exista la
busqueda de ventajas, e inclusive de acumulacion, como en sentido
inverso que bajo la ldgica de la acumulacidn y la competencia, no exis-
tan personas que no responden al patrén colaborativo, sino a la dis-
tincion entre sujeto colectivo e individual. La diferencia en términos
de légica, es que una vez instaurada una deuda, se inicia una cadena
—sin fin—, de dar y recibir, que se reproduce en el tiempo, pues cada
vez que se recibe, se contrae una nueva deuda. El dar y recibir no apa-
recen como actos simultaneos, sino diferidos, y lo que se da y recibe
no es necesariamente equivalente. La nocidn de deuda se inserta en
la tradicion de la economia del Don que tanto debe a Mauss. La reci-
procidad existe igualmente en la sociedad occidental capitalista, pero
como remanente, igualmente asociada al parentesco, pero no rige los
intercambios, la primacia de una u otra forma establece no sélo una
diferencia de grado sino de sentido.
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Lo comun a estos ejemplos donde opera la l6gica de la reproduc-
cion social sobre la individual, es la primacia del aspecto colectivo so-
bre el personal. La idea de compartir, que se transforma en normas
de reciprocidad, y donde las decisiones individuales se posponen en
funcion de las necesidades del grupo. Esta légica tradicional persiste
en comunidades rurales e indigenas y aunque afectada por la moder-
nidad, sigue reproduciéndose (Bateson, 1987).

Il. Otra vertiente tradicional y tradicionalista del pensamiento al-
ternativo proviene de lo que Lowy denomina el anti-capitalismo cato-
lico. Lowy, cuando resena a los autores que analizan el pensamiento
catdlico, reconoce dos tendencias: por un lado, una predisposicion
anticapitalista conservadora, restauradora reaccionaria con nostalgia
por el pasado feudal, pero también una tendencia con una sensibili-
dad catdlica diferente, que manifiesta simpatia por los pobres —evoca
constantemente que Jesus era pobre—, y se manifiesta atraida, cuan-
do menos en parte, por las utopias socialista y comunista. Tradicion,
esta Ultima, de la que seria heredera la Teologia de la Liberacidn.

Weber cita a Sombart quien sostiene la existencia de dos gran-
des leitmotivs en la historia de la humanidad: el de “la satisfaccidon de
necesidades” y el del “lucro”. Agrega que aquello que Sombart llama
sistema de la economia de la satisfaccion de necesidades, parecie-
ra coincidir con lo que él denomina tradicionalismo econdmico, y se
vincula con el pensamiento medieval catélico (Weber, 2005). Si bien
no emprende el andlisis de la ética catélica de manera directa —como
sostiene Lowy—, ésta se infiere cuando al revisar los primeros escritos
de Lutero, sefiala la persistencia del pensamiento tomista, y tal cons-
tatacion lo lleva a proponer que, en realidad, la ética protestante se
vuelve capitalista recién con Calvino (Lowy, 1999).

Lutero, retoma de la epistola de los corintios 7 la idea de que: “La
aspiracion a acumular bienes materiales, en medida superior a la pro-
pia necesidad, manifiesta un estado de gracia insuficiente, por lo que
es condenable, ya que ademas solo puede tener realizacion a costa
de otros” (Weber, 2004:69). El rechazo de la acumulaciéon que We-
ber adjudica al primer Lutero, habria persistido en el pensamiento
catdlico, pero también en algunos de los primeros puritanos. Weber
considera que en el pensamiento de Franklin se nota la inspiracion
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de Leo Batista Alberti, quien en su obra sobre la familia sefiala que
toda opera mercenaria es indigna, e insiste en reivindicar la economia
doméstica racional, como un medio de vivir en independencia de los
demas, sin caer en la miseria, idea proveniente de la ética monacal.

llich, es sin duda un heredero del anticapitalismo catdlico, no en
vano dedicd sus ultimos anos al estudio de la sociedad medieval, al
igual que De Certau. En su opinidn, con la sociedad industrial se ha-
bria producido una pérdida y el olvido de la existencia de escalas y li-
mites naturales. llich propone la existencia de umbrales criticos natu-
rales que remiten al tamano, a la escala. Cuando éstos se trasponen,
se produce la sustitucion del hombre por la maquina, provocando:
“...servidumbre para el productor e intoxicacion para el consumidor”
(lllich, 2006:383).

Rebasar el limite, mas alla de una cuestion cuantitativa, constituye
un cambio cualitativo y en cierto sentido una inversion: “Al sefiorio
del hombre sobre la herramienta, lo remplazo el seforio de la herra-
mienta sobre el hombre” (2006 383). Los trabajadores que dependen
de maquinas, pierden control sobre la producciéony, por lo tanto, pier-
den poder.

Si bien, los cuestionamientos de llich pueden ser identificados con
una vuelta atras en el tiempo y un elogio del pasado, él se ubica en
una perspectiva a futuro: “El crecimiento se detendra por si mismo”
(2006:473), asevera. Al hacerlo se anticipa y presagia, las amenazas
del cambio climatico, asociado al alto consumo de energia y el fin de
la era del petrdleo, al tiempo que inspira propuestas como el decreci-
miento y el postdesarrollo.

Coherente con su animosidad por la légica cartesiana, y en general
del pensamiento positivo, lllich rechaza describir en términos de mo-
delo su propuesta en torno a la posibilidad de un modo de produccion
posindustrial, sélo lo esboza, lo deja implicito, un rompecabezas para
armar. Acude a la alteridad cuando propone que se trata del modelo
inverso a la sociedad industrial, pero sobre todo indica algunas de sus
caracteristicas como la de ser convivencial. Convivencia se asocia a
relaciones, y en ese sentido pareciera referirse a la preminencia de las
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relaciones sociales sobre el individualismo, a la necesidad de rescatar
la convivencia y los lazos de reciprocidad.

En cuanto a los aspectos econdmicos, el énfasis en el desarrollo de
formas mas eficientes de trabajo manual, y en la realizacion concreta
de la equidad, permite intuir, si se combina con la idea de inversion,
gue concuerda con la necesidad del cambio de la légica de la repro-
duccion ampliada por la de reproduccion simple, o la reproduccion
social de la existencia. Cuando el pensamiento catdlico militante, aso-
ciado con la Teologia de la Liberacidn, propone como consigna una
economia centrada en el hombre o a escala humana, sin duda parte
de las reflexiones de llich, aunque por lo general pierden el contexto
y el alcance de su propuesta. lllich estaba en contra de la reproduc-
ciéon ampliada, de la sociedad industrial y de su resultado, la ilusion
avasalladora: “la idea de que la gente nacid para consumir y que sélo
pueden alcanzar cualquier objetivo comprando bienes y servicios”
(2006:513).

Del elaborado pensamiento de lllich, quizas la idea que refleja con
mayor precision la representacién de buena vida del anticapitalismo
catélico es la de austeridad convivencial. Austeridad que se refiere a
tener lo necesario, sin pretender acumular, y convivencial en tanto
valora la hospitalidad y el compartir por encima de atesorar. Los edu-
cados en esta versidon anticapitalista consideran de mala educacion
hablar de dinero, presumir lo que se tiene y tomar decisiones en fun-
cién del dinero.

Esta tradicidn, heredera del pensamiento medieval, prioriza como
motivo de accién la trascendencia, a través de la obra. Obras que
trascienden, son las que perduran, aunque sea la colocacion de una
piedra en una catedral. De alli que la rigueza tienda a manifestarse
en bienes suntuarios, mas que su acumulacion en la forma de dine-
ro. La idea se vincula a conceptos como prestigio, honor, el valor del
nombre. Los romanos poseian el concepto de dignitas, que la persona
acumulaba a través de sus acciones, similar a la distincién antropolé-
gica entre status adscripto y adquirido®. La dignitas tenia que ver con

35 El status adscripto es el que se hereda por pertenecer a un clan o linaje, mientras que el
adquirido es producto de la actividad de la persona.
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los antepasados y con el trascurso de la vida de la persona, la suma de
la influencia y el prestigio personal que un ciudadano adquiria en el
trascurso de su vida. A la hora de valorar la dignitas, de una persona
concreta, se tenian en cuenta valores como la reputacion, la moral
publica y la ética, asi como su situacion social y el respeto alcanzado.

Aunque suene anacronico este tipo de pensamiento persiste y se
reproduce aun a contracorriente. Particularmente se evidencia en al-
gunos profesionales —cada vez menos—, sobre todo académicos, que
valoran su obra por encima de los puntos que se ofrecen por produc-
tividad; los artistas cuando estiman la obra por encima de la venta, y
gue existia en la época medieval en las profesiones: “la idea a la vez
profanay religiosa del trabajo profesional como manifestacion palpa-
ble de amor al préjimo (Weber, 2005:65).

lll. La vertiente, menos tradicional, que influye en el pensamiento
alternativo, es la que proviene del ecologismo. Partiendo de la defen-
sa de la naturaleza, trasciende a una critica profunda sobre el modelo
de desarrollo, que surgido de la idea renacentista del hombre como
centro del mundo, pasa a la positiva del dominio del hombre sobre la
naturaleza, e incluye la separacion tajante entre hombre y naturaleza.
El argumento critico-practico central remite al posible colapso deri-
vado del calentamiento global, motivado por el abuso energético. El
informe del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico sefala
gue por la “accion humana” hay un acelerado calentamiento global.
Cada dia constatamos sus efectos con la desaparicion de los glaciares
y arroyos, por el avance de la desertificacion, la subida de los mares,
los huracanes, entre otros. Blanco sefiala que para contrarrestar estos
argumentos el Instituto de la Empresa Estadounidense esta ofrecien-
do a cientificos y economistas 10,000 SUSA por escribir articulos que
critiquen ese informe (Blanco, 2007). A pesar de las resistencias y la
negativa a aceptar que el calentamiento global no constituye uno mds
de los ciclos naturales, la cantidad de voces?®® levantadas para senalar
su naturaleza antropogénica, ha logrado posicionar el tema.

36 Entre ellos una de las voces con mayor credibilidad, por la dificultad de caracterizarlo
como un desaforado globalifébico, fue, tal vez, la de Al Gore y su difundido video La Verdad
Incomoda.
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Cuando hace casi 40 afios Meadows presentd al Club de Roma
el informe sobre los limites del crecimiento (2006), acerté en que el
crecimiento econdmico tenia un limite, un techo. La peor decision,
sostenia el informe, era la de mantener el incremento del consumo,
del crecimiento industrial y de la depredacion de los recursos natura-

les, en cuyo caso el planeta se vengard.

Sin embargo, el informe provoco res-
puestas suspicaces, y sélo unos pocos
verdes lo tomaron en cuenta. Tres han
sido los tipos de respuesta desde en-
tonces: quienes niegan que el calenta-
miento global sea efecto del hombre y
lo atribuyen a las variaciones climaticas
ciclicas, que han afectado siempre a la
tierra; quienes reconocen que el hombre
ha acelerado los procesos naturales, pero
gue estos pueden revertirse mediante el
uso de nuevas tecnologias para remediar
el problema y; en tercer lugar, quienes
asumen la responsabilidad humana en
dichas transformaciones, y por lo tanto la
necesidad de asumir cambios culturales
y tecnoldgicos. Ademads de quienes van
mas lejos y proponen la necesidad de un
cambio en la civilizacion o viceversa sefia-
lan la existencia de una crisis civilizatoria.

Indicativo de que el tema comienza
a ser reconocido, es que hasta hace no
demasiados afos el monto de energia
consumido por un hogar era considerado
como un indicador del grado de desarro-
llo de un pais. Hoy en dia tal indicador ha
desaparecido del lenguaje politicamente
correcto, pues se reconoce que: “Para
ofrecer a todo el mundo el estilo de vida
de los estadounidenses se requieren seis

Los andlisis y las predic-
ciones de los ecologistas
y de los altermundistas,
han quedado demos-
trados sistematicamen-
te por los hechos. Ya
nadie se atreve a negar
la realidad del cambio
climatico, del efecto in-
vernadero, de la finitud
del petréleo, del impac-
to del hombre sobre el
planeta. Todo el mundo
sabe que el agua dulce
se esta convirtiendo en
un recurso escaso y que
la agricultura intensiva
mina los suelos sin que,
por otra parte, consiga
alimentar a todos los
que sufren hambre. Y
sin embargo, cuando
llega el momento de la
decisidn politica, estos
analisis y estos hechos
se olvidan.

Susan George, 2007:2

planetas Tierray para el de los europeos se necesitan tres” (Valencia y
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Arias, 2008). El debate en torno al calentamiento global ha abandona-
do los cubiculos de expertos o la prédica de conversos a la ecologia 'y
asaltado los medios. En general la idea del calentamiento global se ha
posicionado y goza de aceptacion; sin embargo, no genera conductas
ni posiciones uniformes.

La prédica ecologista, con su componente de critica al sistema,
tiene diferentes elementos que aparecen juntos o dispersos. Desde la
perspectiva tedrica se critica la distincion tajante entre hombre y na-
turaleza, que condujo a la idea de la supremacia del hombre sobre la
naturaleza. La concepcidon antropocéntrica lleva implicita el supuesto
derecho del género humano a apropiarse y modificar la naturaleza,
implicando la vertiente relativa a las fuentes de energia, asi como la
del modelo de crecimiento desmesurado. Como elemento menor,
desde una perspectiva tedrica, pero mas eficiente desde la perspecti-
va de sus implicaciones en el cambio de conducta, aparece el tema de
la salud, vinculado a los efectos nocivos del uso de los bienes de pro-
duccién industrial, desde los alimentos producidos con agroquimicos,
a la industria farmacéutica por sus efectos colaterales.

La critica de la supremacia del hombre sobre la naturaleza tiene
su versidon popular que proclama la unidad del universo: la idea de
Gaia como un sistema integrado; mientras que desde una perspectiva
tedrica supone un cuestionamiento general a los sistemas clasificato-
rios propios del positivismo, tales como hombre-naturaleza, natura-
leza-cultura y objeto-sujeto. Al borrar las fronteras, tanto los sujetos
0 agentes (centros de actividad) como aquellos que en la perspectiva
tradicional se consideraban objetos (las cosas, la naturaleza, los arte-
factos técnicos) forman parte de una red, y ademds forman parte de
ella en pie de igualdad, constituyendo asociaciones entre humanos y
no humanos. La posicion de Latour (2005), que disminuye la centra-
lidad demiurgica del sujeto, constituye un marco adecuado para dar
cuenta de la reaccion contemporanea ante el calentamiento global.
Si la naturaleza puede vengarse, se entiende que la accién irrespon-
sable de los seres humanos haya provocado el calentamiento global.
Entender en términos de vinculo la relacidn entre la cultura y la natu-
raleza, disuelve la dualidad. Latour (1999), critico acérrimo de la mo-
dernidad, cuestiona por igual las formas de pensamiento propias del
racionalismo y sus sistemas clasificatorios, como la separacién entre
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conocimiento y técnica, o entre naturaleza y sociedad, asi como, en
el aspecto politico, la pretensidon de ordenar la sociedad humana me-
diante tales categorias.

El complejo de ideas que toma el calentamiento global como nu-
cleo problematico, centra, en parte, su atencion sobre el tema ener-
gético, y la necesidad del cambio tecnoldgico. Algunas versiones de
las teorias evolucionistas fijaron los puntos de inflexion en el tipo de
energia, de manera que, a diferencia de Marx que relaciond las re-
voluciones en la contradiccion entre fuerzas productivas y relaciones
de produccion, los monistas tecnoldgicos periodizan la historia en
funcidén de las fuentes de energia que se manejan: la energia animal,
hidraulica, edlica, del vapor. Los dos ultimos siglos corresponderian
a los combustibles fosiles. En la actualidad estariamos entrando en
una nueva evolucidn determinada por el agotamiento de los recur-
sos energéticos no renovables (fésiles carbdén y petréleo) que serdn
remplazados por un conjunto de energias renovables que incluye la
edlica, solar, biocombustibles y biomasa.

Aun existiendo evidencias del fin de la era del petréleo, a muchos
pareciera no importarles, ya por creer que se van a encontrar nuevos
depdsitos de combustibles fosiles (el argumento de moda), por no
creer que puedan agotarse o porque no les interesa, mientras ellos si-
gan haciendo negocios o gozando de la energia barata. Las hermanas,
companias que controlan la produccion y el comercio del petréleo,
evidentemente lo saben, de manera que buscan nuevos depdsitos,
en sitios con mayor dificultad de acceso, pero igualmente especulan
con la “escasez futura”.

Las empresas automotrices, hermanas o al menos organicamen-
te vinculadas a la industria del petréleo, también lo saben. Roberts
(2004), en El fin del Petrdleo resefia la apuesta de las companiias au-
tomotrices a la tecnologia de hidrégeno y como, en su momento, la
General Motors anuncid la pronta conversion de todos los motores.
En tanto el proceso de adaptacién tecnoldgica, del motor de hidro-
geno, para su uso automotriz, fue mas lenta de la esperado, el tema
desaparecié de la agenda publica y por un lado dejé de mencionar-
se, pero, por el otro, determind la caida de las acciones de la, hasta
ese momento boyante empresa, involucrada en el financiamiento del
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proyecto orientado a la investigacion de la tecnologia supuestamente
destinada a salvar a la era del automovil.

Sin embargo, el problema va mas alla de la fabricacidon de un nue-
vo tipo motor, lo suficientemente liviano y con autonomia para el
transporte individual. El petrdleo se ha convertido en la base de la
civilizacion contemporanea. La mayor parte de la energia que se con-
sume depende del petréleo, no sélo la utilizada para el transporte,
ademas el gas y la electricidad, que hacen funcionar a las empresas y
a las maquinas, se suman los usos domiciliarios o publicos. También
parte del agua que se consume en las ciudades es transportada me-
diante bombas que recurren al uso de combustibles.

Buena parte de los productos de consumo final, tienen compo-
nentes derivados del petrdleo, practicamente toda la industria cos-
mética, considerable parte de los insumos médicos, la industria del
vestido, y por supuesto, los empaques que se usan para todos estos
articulos. Basta con observar las etiquetas de los productos para me-
dir la presencia del petréleo en la vida cotidiana. Si el petréleo des-
apareciera subitamente, todo se paralizaria: las empresas cerrarian
por falta de insumos, el transporte cesaria, los edificios “inteligentes”
se volverian mas tontos que cualquier casucha. Por eso los analistas
recurren cada vez mas a la palabra colapso. De acuerdo con la hipo-
tesis de Colin Campbell, si el petréleo se agota, la poblacion decrece-
ria a 1000 millones, en una vida fragmentada en clanes, y viviendo
al modo preindustrial. Con menor catastrofismo, Meadows (2006),
sostiene que en cincuenta afios la poblacién sera menor a la actual,
como resultado del declive del petrdleo, que, vaticina, comenzara en
esta década; de los cambios climaticos y sus impactos sobre la deser-
tificacion, asi como del incremento de la crisis alimentaria.

Tal vez lo que tiene de cabeza a los operadores de la politica mun-
dial, es que el agotamiento del petrdleo excede por lejos al problema
de las fuentes energéticas, de los insumos productivos y las formas
de transporte. El petréleo se ha convertido en el respaldo del dodlar,
o bajo la férmula acufiada por Paul Ron: from dollar diplomacy to do-
llar hegemony (2006) y por lo tanto, sustento del sistema financiero
internacional. A partir de 1971, cuando Nixon decidié que el Délar
no requeria del respaldo del oro, también se impuso que el comercio
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de petréleo se realizara en délares, por lo tanto, “Desde 1971 todos
los que quieran importar petréleo, primero deben comprar dolares”
(Ruijter, 2007:2)3".

Tal es la explicacion de que el délar mantenga su demanda, aun
cuando la industria norteamericana ha perdido productividad; pero
también es la explicacion a las guerras sucesivas en medio oriente:
Saddam decidio realizar las operaciones de venta de petréleo en eu-
ros en noviembre 2000, para julio del 2002 el ddlar se hallaba al pun-
to del colapso (news.bbc.co.uk.), dias después se iniciaban planes de
ataque; en junio de 2003, se concretd la vuelta al délar. No fue el
Unico caso, en 2003 Irdn empezd a vender a Europa en euros, en 2006
propuso su propia bolsa de petrdleo, para marzo del mismo afio co-
mienzan las tensiones. Asimismo la bolsa de petréleo rusa, vuelve al
ddlar en junio de 2006.

La relacion del délar con el petrdleo
pone de manifiesto la integralidad de la
crisis actual, pero sobre todo de la futura.
La crisis del dolar es ya evidente, y si no

En 2000 Hussein preten-
dioé cambiar al euro, y su
arrogancia le valié que al

ha repercutido en una gran devaluacion,
es porque a quienes mantienen sus re-
servas en bonos del tesoro no les interesa
gue caiga. Antes de que se evidenciara su
fragilidad, con la crisis de las hipotecas, ya
en febrero de 2006 el senador Paul Ron
habia anunciado ante el Congreso que /o
peor estd por venir: “los paises acumulan
ddlares, y nos los devuelven con intere-
ses bajos para mantener nuestro consu-
mo excesivo équé va a pasar cuando se
devalule y nos los devuelvan... pagaremos
el precio de vivir por arriba de nuestros
recursos?”

37 Traduccién mia.
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cionara con septiembre
11. No hubo evidencias
de que el ataque a Hus-
sein se relacionara con
su ataque a la integra-
lidad del ddlar, aunque
muchos lo creen. Hoy
Irak vende en dodlares
Y ya no se menciona al
euro. Cuando Chavez
amenazo, sufrié un in-
tento de golpe de esta-
do con la participacion
de la CIA. Irdan amenaza
con lo mismo...

Ruijter, 2007.
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El fin del petrdleo supone el ocaso de una era: el cambio de las
fuentes energéticas y del sistema financiero. De alli que, no sélo se
encuentre en cuestion el uso de nuevas fuentes energéticas, sino
también de la moneda. Dado que esta informacidn circula publica-
mente (existen libros documentando el fin del petréleo (Roberts,
2004); sobre la crisis financiera, sobre la necesidad de un nuevo siste-
ma financiero internacional y de una nueva moneda (Lietaer, 2001),
no es dable suponer que los poderosos reunidos en Washington no lo
supieran. Quienes toman las decisiones, saben que el fin se encuen-
tra préoximo, que el ddlar carece de respaldo, y que hay que “barajar
y dar de nuevo”. Sin embargo, en vez de admitir la complejidad de
los cambios que se avecinan, detienen la recesién inyectando ddlares
sin respaldo, aun sabiendo que constituyen placebos. Nadie quiere
perder.

La relacion del colapso con el pensamiento alternativo, es clara;
como dijo un joven migrante mexicano en Canada: “todos saben lo
gue se viene, la diferencia entre los alternativos y los otros, es que los
alternativos somos los que nos estamos preparando para el colapso,
mientras los otros dicen: a mi no me va a tocar, o mientras, yo disfru-
to0®®”. La divisidon no es tan dicotdmica: por una parte estan quienes
saben o intuyen el posible colapso, ya por el calentamiento global, ya
por el fin del petrdleo, o la quiebra del sistema financiero y efectiva-
mente se preparan para ello; los escépticos que no creen que vaya a
suceder, o ni siquiera estan informados, acostumbrados a unos me-
dios permanentemente catastrofistas y amarillistas, parecen haberse
inmunizado a las advertencias, en cuanto a, que viene el lobo; quienes
saben, pero el tema no entra en su agenda, porque no se encuentra
en sus manos o prefieren aprovechar la situacién haciendo negocios
(como en el caso de México, urgido por realizar inversiones en explo-
racién y refinerias para 15 afios); y quienes lo saben y se estan prepa-
rando para salir beneficiados en el transito.

Dos son las propuestas: la Teoria del Decrecimiento y las Comu-
nidades de Transicion. La teoria del decrecimiento hace eco de las
visiones catastrofistas en el presente, como el incremento del stress,
tasa de suicidios, crisis nerviosas, disparo en el consumo de drogas,

38 Yuhani Ochoa, comunicacion personal.
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calmantes y psicotrépicos; ante el aumento de la violencia intrafami-
liar, comunitaria, intersectorial e internacional. Al parecer, existe sélo
un 50% de probabilidades de que la especie humana sobreviva este
siglo (Valencia 2007). Proponen al decrecimiento como Unica alter-
nativa a esta situacion de locura colectiva que niega el inminente co-
lapso ecolégico, de la economia, de la politica, de la sociedad, y de la
persona humana.

La teoria del decrecimiento, en opinién de Valencia, se diferen-
cia de aquéllas de: crecimiento cero, crecimiento negativo, desarrollo
sustentable y el estado estacionario, que pretenden imponer algunos
limites al desarrollo, pero manteniendo las nociones de desarrollo y
crecimiento; la propuesta del decrecimiento se orienta al abandono
del objetivo de crecimiento por el crecimiento mismo. El cambio de
Optica, de logica, implica una mutaciéon completa; en su opinién se
trata: “... del abandono de una religion: la religion de la economia,
del crecimiento, del progreso y del desarrollo; significa una bandera
[el decrecimiento] bajo la cual se agrupan aquellos que han iniciado
una critica radical del progreso y el desarrollo (Valencia 2007, 3). Para
Latouche (2007), implica la deconstruccion del pensamiento econoé-
mico, para agregar que hace falta otra economia:

[...] con otra racionalidad mas razonable que racional. Seria ne-
cesario otro saber, otra visidon de la ciencia que nuestra tecno-
ciencia prometeica, ciega y sin alma. Haria falta, sin duda, otra
concepcion del progreso, otra concepcion de la vida... otra con-
cepcion del tiempo que no fuera tan lineal, acumulativo y conti-
nuo (Latouche, 2007:51).

La declaracion coloca al decrecimiento en la perspectiva contra-hege-
monica y contracultural. En cuanto a las formas del cambio, Valencia
reconoce que tiene un fuerte contenido moral, dirigido al individuo,
pues implica cambiar radicalmente la forma en que se produce y se
consume. Entre los elementos para el cambio de mentalidad incluye
la necesidad de la actitud de rechazo: el rechazo a la mercantiliza-
cion de la vida, asi como el admitir, pero sobre todo internalizar, los
limites que imponen los recursos naturales no renovables y los deri-
vados de la rapidez de regeneracion de los renovables, a las posibi-
lidades de produccion.
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Ver la produccién como intrinsecamente vinculada a los recur-
sos y, en ese sentido, establecer una relacion organica, que mas que
de produccién, seria de re-produccion. La finalidad de la economia
cambiaria al reconocer, tanto la necesidad de satisfacer necesidades,
como la necesidad de generar trabajo para todos. El argumento cen-
tral del decrecimiento es que el crecimiento econdmico sobrepasa
largamente la capacidad de carga de la tierra.

La capacidad de carga consiste en la relacidn entre espacio biopro-
ductivo que se requiere o, que se utiliza para la reproduccion social.
Para mantener el ritmo de vida de un norteamericano medio se re-
quieren 9,6 hectareas; para el de un europeo medio, 4,5; mientras
que si se divide la tierra por el nimero de pobladores (actuales), sélo
se dispone de 1.4 hectareas per cdpita (Bologna, 2001). Si el mun-
do no ha reventado es porque el excesivo consumo bioproductivo de
los norteamericanos es compensado por el escaso consumo en otros
paises, precisamente los que no han llegado al mitico desarrollo. Por
eso el desarrollo es un mito: no hay posibilidades de desarrollo para
todos.

La industria del petrdleo o la era del petréleo, entre otros males
o bondades que ha acarreado a la humanidad, también influyd sobre
el modo centralizado de la produccion: la produccién a gran escala,
grandes fabricas, grandes refinerias. Las nuevas tecnologias, tanto
las llamadas tecnologias apropiadas (en referencia a que pueden ser
manejadas por personas sin mayor calificacién), las alternativas ami-
gables con el medio ambiente, como las muy sofisticadas, desde la
informatica, que al incrementar la conectividad facilita el trabajo a
distancia, como las derivadas de la disminucion de la escala, como la
nanotecnologia y similares, todas tienen la caracteristica de que pue-
den operar o funcionan mejor de manera descentralizada. Pareciera
que la gran fabrica sera en no poco tiempo una reliquia del pasado.

Esta es la base de la las comunidades de transicion (Hopkins,
2008). En EUA, Reino Unido y Canadd, comienzan a expandirse, pero
ademas, existen ejemplos individuales de viviendas de transicion
donde la gente va incorporando parte del paquete de tecnologias con
energias renovables, y produccion organica, en acciones individuales
0 progresivas.
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Ademas del argumento sobre el futuro de la humanidad, el mundo
gue dejaremos a nuestros hijos, se agregan motivos pragmaticos mas
inmediatos. Para quienes no creen o ni les importa el calentamiento
global, ni el posible fin del petrdleo, los ecologistas tienen otros argu-
mentos: las consecuencias del modo de producir sobre la salud y el
cuerpo de las personas. La cantidad de mensajes que circulan en la
red sobre los efectos de la comida chatarra, los transgénicos, los ali-
mentos producidos con agroquimicos y de los animales engordados
con hormonas y antibiéticos, son innumerables. Tal vez habria que
crear un observatorio para cuantificarlos, o a la inversa, observar sus
efectos en el crecimiento de restaurantes vegetarianos y del mercado
de productos organicos.

Aun no totalmente cuantificado, lo cierto es que las preferencias
del consumo se van desplazando. El argumento vendedor es que los
productos organicos son saludables, mientras que los producidos
con agroquimicos contienen sustancias cancerigenas. En cuanto a
los transgénicos, no se conocen sus efectos pero se mantienen serias
dudas de los resultados sobre la combinacién de genes vegetales y
animales.

Vinculados con la cultura de la vida sana, el crecimiento de las
medicinas alternativas naturales, que Douglas relaciona con un estilo
suave, cuestionan la agresividad de la biomedicina y de la industria
farmacéutica. La medicina alépata es cuestionada por ser agresiva
con el cuerpo: quita los efectos de ciertos malestares, pero contamina
el cuerpo y produce efectos secundarios. La critica a la industria far-
macéutica llega a extremos como los anuncios catastrofistas de una
pandemia de esterilidad masculina masiva hacia el 2060.

Los razonamientos que operan en la produccién orgdnica y en el
auto-cuidado de la salud, parten basicamente de similares premisasy
criticas, de alli que, por lo general, aparezcan asociados. Ambos con-
sideran tanto a la tierra, como al cuerpo, organismos vivientes, con
capacidad de autorregulacion y de recuperacion. La tierra procesa la
materia organica; y la convierte en nutrientes para producir nueva
materia organica, por su parte se considera al cuerpo humano como
un sistema donde la “enfermedad” supone un desajuste, posible de
resolver activando las defensas y energias propias del organismo. De
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similar forma, la naturaleza se reproduce por si misma, no requiere
de la intervencion humana, pero si el hombre le extrae productos,
para que se recupere, solo se necesita estimular sus defensas. Por
el contrario, los agroquimicos actuan igual que las drogas farmacéu-
ticas: producen una estimulacién artificial, con efectos secundarios,
entre los mas graves la adiccion: la tierra ya no produce sin fertilizan-
tes, se provoca la pérdida de suelo y finalmente la desertificacion. En
ese sentido, se critica tanto a los agroquimicos, como a la industria
farmacéutica, por anular los procesos naturales, provocar la depen-
dencia y efectos colaterales.

Los agroquimicos destruyen la biodiversidad y el equilibrio, gene-
ran la desaparicion de especies, empobrecen el suelo, contaminan el
agua, y son adictivos, pues se requieren cantidades crecientes, adi-
cionalmente generan la dependencia econdmica de los agricultores
con respecto a las industrias proveedoras de insumos, al punto que
en ocasiones los costos de produccion superan al precio de mercado.

Desde la perspectiva critica, los beneficiarios de la produccion con
tecnologia de punta, son las industrias productoras de insumos, cada
vez mas poderosas y monopdlicas, capaces de tumbar gobiernos o
dictar politicas nacionales. De acuerdo con cdlculos de productores
agropecuarios, la mayor ganancia va a manos de las trasnacionales,
una porcion que no supera el 30% de margen de ganancia a los gran-
des productores, mientras a los pequefios productores sdlo les aca-
rrean deudas permanentes.

Los argumentos en pro de la agricultura organica se pueden dividir
en ecoldgicos, de salud y econdmicos. Entre los primeros se encuen-
tra la preservacion del suelo y de la biodiversidad, el equilibrio hom-
bre-naturaleza, evitar la contaminacion y el aprovechamiento susten-
table, asi como el reciclamiento de desechos. Entre los econdmicos
se encuentra el disminuir la dependencia de la compra de insumos, la
diversificacién de productos en la milpa, que contribuye a la autosu-
ficiencia alimentaria. Adicionalmente, al requerir mayor inversion de
mano de obra, genera mas fuentes de trabajo. La agricultura organica
mas que intensiva en capital, es intensiva en trabajo, en un mundo
donde la demanda de trabajo comienza a ser escasa. Carral Cusi, sos-
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tiene que la base de la de la economia ecoldgica puede resumirse en
dos mandatos:

1) Lo primero es comer, después trocar y después vender. 2) Ne-
cesidad urgente de crear mercados regionales, comenzando por
las pequefias etnobioregiones hasta los mercados interregiona-
les... produccidn inteligente basada en el respeto a la naturaleza,
la colaboracién entre los pobres y los mercados locales regiona-
les e interregionales (Carral Cusi, 2007:72).

A los ecologistas les interesan las tecnologias alternativas amigables
con el medio ambiente, y propician su adopcidn. Entre los cambios de
conducta se transita desde una posicion light hasta los cambios radi-
cales; en el nivel light se encuentran quienes propician medidas de
ahorro de energia, agua y conservacion y reforestacion de areas ver-
des. Con mayor grado de complejidad, pues implican la transforma-
cion de practicas y tecnologias, se encuentra la separacion de aguas
grises y negras, el uso de desechos organicos, incluida la materia fecal
para producir composta, la captacion de agua de lluvia, la implemen-
tacion de terrazas verdes, que sustituyen la idea del ahorro por la de
reciclamiento, es decir, de regeneracion y equilibrio. Aun mas com-
plejas la generacion de energia y calor mediante foto-celdas y energia
eolica hasta lograr viviendas autosuficientes. EIl menu completo im-
plica la transformacion radical del estilo de vida, como proponen las
comunidades de transicion.

IV. La cuarta vertiente, del pensamiento alternativo, que coinci-
de en muchos aspectos con las anteriores, no necesariamente pro-
viene del tradicionalismo o del ecologismo, aunque se vincule con
ellos. Se encuentra compuesta por aquellos que se cansaron del con-
sumismo, los que estdn de vuelta y comienzan a hartarse de la vida
persiguiendo el dinero, en el aislamiento y la incomunicacidn, y se
orientan a la recuperacién de la nocién del common o lo comun los
espacios compartidos de vida comunitaria. Pueden apelar a ideas
New Age, o simplemente a reconocer que la mayoria de las sabidurias
han afirmado que la felicidad consiste en satisfacer un numero
juiciosamente limitado de necesidades. Renuncian a la creencia de
gue mds es mejor, y en la practica adoptan la frugalidad, la sobriedad,
incluso cierta austeridad en el consumo material. Optan por la calidad
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de los componentes de los productos, generalmente apostando a los
naturales, por ejemplo las telas de algoddn, lino o lana, rechazando
las que tienen elementos derivados del petrdleo, los productos or-
ganicos o naturales contra los producidos con agroquimicos, hormo-
nas o antibidticos. Seleccionan un trabajo o actividad priorizando la
satisfaccion derivada de la tarea por encima de la remuneracién o el
ingreso; invierten tiempo y esfuerzo en mantener las amistades vy las
relaciones sociales.

Ya como respuesta a un pensamiento tradicional rural o agrario,
por mantener una tradicidn cultural que valora la realizacion en el tra-
bajo, o la organizacion de trabajo como actividad familiar; por aceptar
o adherir a las advertencias sobre el colapso ecoldgico en busca de
mayor calidad de relaciones humanas, en todos los casos se implican
cambios en los estilos de vida que se pueden sintetizar como una vida
mas simple y el rechazo de buena parte de las ofertas de la sociedad
de consumo.

Estas tres maneras de ver y juzgar la realidad, se presentan en la
forma de representaciones, es decir como ideas de lo que es buenoy
correcto, y los motivos que se aducen en defensa de tales formas, o
como argumento de confrontacién y descalificacidn de las contrarias.
Las tres coexisten en la realidad presente: una, la del estado de bien-
estar, en retroceso practico, aunque muy vigente en la mayoria de las
personas que aun esperan que el estado satisfaga sus necesidades en
cuanto servicios publicos, prestaciones sociales, y en cuanto a garan-
tizar su estabilidad; la otra, el neoliberalismo, hegemodnico desde el
poder, y ganando posiciones en la conciencia, pero sin crear aun un
sistema cultural; la otra como alternativa, va ganando posiciones en
los espacios donde la queja se manifiesta, y si bien las ideas comien-
zan a circular y a crear consenso, en la practica aun se muestra débil
e incoherente.

Las posiciones no suelen presentarse de manera coherente en la
realidad concreta, donde las ideas se superponen, amalgaman a ve-
ces de manera contradictoria, sin que la contradiccion se perciba. Tal
fue el resultado de una encuesta que aplicamos a organizaciones so-
ciales de las redes alternativas, y a personas que quisieron cooperar.
Mayoritariamente las personas involucradas con las redes de econo-
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mia solidaria manifestaron acuerdo tanto con las representaciones
propias del estado de bienestar (estabilidad, intervencién del estado
en la economia y prestaciones sociales), como con las del paradigma
alternativo, no asi con las ideas neoliberales. Sin embargo, al compa-
rar estas respuestas con las del grupo de personas no vinculadas con
la economia solidaria, las respuestas fueron parecidas: acuerdo con
las ideas eje de EB, y con algunas de las alternativas (unidad hom-
bre-naturaleza, trabajo creador, prioridad de las relaciones sociales y
familiares) y desacuerdo con las representaciones neoliberales.

En ambos casos, organizaciones sociales vinculadas a redes de
economia solidaria, y personas no vinculadas, el nivel de acuerdo con
estas ideas no se reflejé en la modificacion de practicas (rechazo al
consumismo, consumo alternativo, y conductas amigables con el me-
dio ambiente).

La explicacién de estos resultados, es bastante sencilla: por una
parte el acuerdo con las ideas nucleo del EB, se revela por el consen-
so que se lograra, durante casi 50 afios de hegemonia; en cambio, el
acuerdo con las propuestas alternativas se encuentra en que apelan
al deber ser: équién podria manifestarse en contra de dedicar mas
tiempo a la familia y a los hijos, a tener un trabajo creativo, en vez
de alienante, a la armonia con la naturaleza, o a que la economia se
centrara en el hombre? El problema es que, en tanto juicios de valor
o maximas morales, se quedan en el deber ser, no se traducen en
practicas transformadas.

Supuestamente las ideas sobre la realidad o sobre la realidad de-
seable, operarian en la diferenciacion y la construccion de sujetos e
identidades: la construccion de subjetividades, o como se decia antes,
de conciencia, de manera que estos sujetos transformados se con-
viertan en actores del cambio. Para que ello sea posible, resulta im-
portante discutir no sélo los efectos indeseables del sistema, sino y
sobre todo, cuales son las légicas que la animan, para poder cambiar-
las, para como dice Bolvitnik, ampliar la mirada, o mirar desde otra
parte, para incorporar a nuestra vision una dimensién de rechazo, y
poder decir no a los cantos de sirena del capitalismo.
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12. Recapitulando: ¢es otro mundo posible?

omo en muchas cosas la respuesta es Si pero, y ademas, hay va-

rios peros posibles. La economia de la suficiencia, de la reciproci-

dad, o mas precisamente la economia orientada a la reproduc-
cion social de la existencia y no al lucro es factible, y puede constituir
un modelo, pero no mientras constituya una parte residual de la eco-
nomia de mercado. Paginas atras sosteniamos que ha constituido la
base de la sustentacién durante la mayor parte de la existencia de la
humanidad. Pero para que represente una alternativa al capitalismo,
tiene que poder reproducirse, por si misma autbnomamente, sin re-
currir al capitalismo.

Las economias tribales y campesinas lograron persistir, pero cuan-
do el capitalismo logré penetrarlas, aunque fuera de manera imper-
ceptible, con alguno de sus elementos, consiguid subsumirlas, es decir
volverlas residuales, o lo que es peor: dependientes. En el momento
en que aceptaron el fertilizante, por ejemplo, y requirieron dinero
para comprarlo, ya quedaron integradas y sus miembros esclavizados
a la necesidad de la droga llamada dinero. No en vano en muchas mi-
tologias americanas, el diablo y el dinero se identifican.

Ser auténomas significa que todas las necesidades de sus miem-
bros, o al menos aquéllas que permiten la reproduccién social, pue-
dan satisfacerse a su interior. Tales condiciones de auto-reproduccién
se facilitan en los espacios locales, como en el ejemplo hipotético so-
bre cdmo se genera un mercado, expuesto paginas atrds, o en los
casos concretos de los Caracoles, en México, o las comunidades de la
region pacifica de Colombia, resefiada por Escobar (2010).

En un territorio definido, con un circulo verde a su alrededor, se
puede generar suficiente diversificacidon y consecuente oferta de bie-
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nes y servicios, como para satisfacer las necesidades de sus habitan-
tes. El fortalecimiento de economias locales sanas y abundantes, es
el objetivo de muchos proyectos de monedas alternativas alrededor
del mundo, que al utilizar un medio de cambio, que sdlo sirve en la
localidad o regidn, circulariza los intercambios y evita que la riqueza
se fugue. La autonomia-autosuficiencia, en funcion de la resilencia,
inspira también a las llamadas comunidades de transicion, disefadas
para encarar los efectos del colapso y el fin de la energia barata.

En el espacio deslocalizado seria mas dificil construir la interde-
pendencia orientada a la suficiencia, pero no imposible. Se requeriria
una red lo suficientemente densa como para ofrecer oportunamente
todos los bienes y servicios requeridos, asi como los insumos para los
procesos de produccion.

Pero no todo es deslocalizado en las ciudades. En las mega-urbes
se pueden reconstruir lugares. Hoy en dia las unidades habitaciona-
les constituyen espacios localizados, pero no lugares: los vecinos no
mantienen ni siquiera trato entre si, o lo hacen muy esporadicamen-
te, pero podrian tenerlas.

La referencia a lo local o global, implica cuestiones de escala, en
cambio la idea de lugar tiene que ver con la construccion de sentido e
identidad. En las comunidades tradicionales, la identidad y el sentido
existen como resultado de largos procesos historicos, que incluyen
desde el lenguaje, formas de conocimiento y relacidn, sistemas clasi-
ficatorios que incluyen elementos genealdgicos, Utiles para delimitar
las fronteras, quién pertenece y quién es ajeno a la comunidad. Ele-
mentos que llegan a convertirlas en cerradas y excluyentes, sujetas a
la tirania comunitaria ya mencionada.

Para convertir un espacio, en un lugar, es decir para dotarlo de
sentido, se requiere construir subjetividad, compartir un proyecto,
una idea, para generar identidad. Identidad que generalmente impli-
ca diferencia, el nosotros y los otros. El nosotros, en este caso esta-
ria definido por quiénes asumen la légica reproductiva, la nocién de
buen vivir, confrontados con los que podriamos catalogar como con-
sumistas, aquéllos que colaboran con sus practicas a la destruccion
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del planeta. Un lugar implica construir una escala de la diferencia y de
discrepancia; significa en algun sentido trazar fronteras.

¢Y por qué se requiere aislamiento?
La respuesta es para mantener la [dgica
reproductiva, para poder aplicar los me-
canismos de reiciprocidad y equivalen-
cia. No se trata de una idea fantasiosa
de miedo al contagio, sino el temor del
contagio real. Cuando la ldgica de la re-
produccion ampliada de capital penetra
a un organismo, efectivamente funciona
como un virus e impulsa a seguir su pro-
pio ritmo, impele a entrar en los meca-
nismos de mercado, y por lo tanto en los
mercados formadores de precios.

Eso sucede a muchos de los proyec-
tos, que por mas solidarios que sean al
interior, cuando acuden al mercado for-
mal deben adaptarse a su légica. Requie-
ren ser competitivos, sujetos al precio de
mercado (que como se menciond pagi-
nas atrds, se determina tomando como
referencia el que produce a menor costo,
y vende mas barato), y a la produccién en
serie, para obtener mediante la venta de
las mercancias, el dinero requerido para
satisfacer las necesidades de insumos
o de consumo de sus integrantes, en el
mercado. El problema es que se vende
en funcién de colocar mercancias, y no

Tres pasos para invertir
la l6gica:

1. Recuperar capacida-
des productivas y limitar
los bienes y servicios que
requieren dinero: auto-
consumo.

2. Intercambio reciproco
de productos: redes de
intercambio de produc-
tos y servicios, con veci-
nos (bancos de tiempo,
moneda local) mercado
local.

3. Limitar las compras
lejanas a los productos
no disponibles en la
zona, intercambio exter-
no limitado.

Consigna: producir mas,
comprar menos, cConsu-
mir mejor.

en funcion de la demanda, o sea de las necesidades. En este contexto,

la equivalencia no es posible.

Es también el problema de las monedas alternativas que com-
binan la moneda local o alternativa con el dinero de uso corriente;
inevitablemente el precio va a tomar como referencia al que tiene el
producto en el mercado y en dinero, imposibilitando la equivalencia y
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el trueque, e introduciendo la légica comercial de tratar de sacar una
diferencia entre el costo y la venta.

Del mismo modo sucede cuando se recurre al financiamiento —
aunque sea microfinanciamiento, o financiamiento cooperativo-, el
dinero prestado a interés requiere, demanda que al producto se le ex-
traiga un plus para poder pagar los intereses, y zas ya se cae en la re-
produccidon ampliada, la necesidad de producir mas para vender mas
y la consecuente busqueda de lucro.La segunda pregunta es ¢Como
avanzar para construir otra economia? Si el sujeto de la posmoderni-
dad es el consumidor, metamorfoseado en consumista, el consumi-
dor puede revertir su caracter alienado, como consumista y ejercer
el poder del consumidor.

Este capitulo comenzé preguntando si es posible otra econo-
mia, para responder que si. Si, siempre y cuando se centre
en la légica reproductiva, lo que implica renunciar a la ldgica
de la reproducciéon ampliada. El cdmo se produce no sélo es
significativo, resulta determinante, pues la légica de la repro-
duccién ampliada del capital inevitablemente conduce a su
reproduccion, y su naturaleza es la explotacién del trabajo y
la depredacion de la naturaleza. No basta con suavizar las for-
mas del capitalismo, siendo democratico y asociativo, es pre-
ciso cambiar la légica de la produccién, que se asocia a otras
|6gicas, por ejemplo la de la supremacia del hombre sobre la
naturaleza.

La segunda pregunta es: ¢Cémo avanzar para construir otra eco-
nomia? Si el sujeto de la posmodernidad es el consumidor, metamor-
foseado en consumista, el consumidor puede revertir su caracter alie-
nado, como consumista y ejercer el poder del consumidor.

Lo primero, es modificar los habitos de consumo, empezando con
una maxima, producir mas, comprar menos; recuperar el gusto por
hacer cosas en casa, salsas, mermeladas, caldos, pintar las paredes,
tener arboles frutales, con lo cual la masa de dinero requerido dis-
minuira inmediatamente. Luego, ir sustituyendo los productos indus-
triales y de supermercado por productos locales, de preferencia alter-
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nativos en cuanto a su produccion y orgdnicos. Si no existe oferta de
productos alternativos, estimular su produccién para ir anudando la
red. Seguro alguien necesita un trabajo digno y puede producir, si se
le garantiza que alguien lo necesita: en este caso la demanda estimula
la oferta. Lo siguiente seria romper la distincidon entre vendedores y
compradores, mediante mecanismos asociativos donde se vaya elimi-
nado o disminuyendo la nocidn de precio para instaurar las de equi-

valencia o devolucion.

Pero sobre todo, y para reforzar estas
elecciones, resulta indispensable cam-
biar de valores, en el sentido sefialado
paginas atras; es decir, a qué se le con-
cede valor. Ese es el cambio sustantivo,
la mutacion como diria Luis Lopez Llera.

Significa tomar conciencia de las ne-
cesidades humanas, todas ellas y pensar
como se quiere satisfacerlas, es decir, qué
se entiende por Buen Vivir o vivir bien.
Preguntarse como se genera y disfruta
el afecto, cOmo se genera el respeto y la
reputacion, cdmo se alimenta el espiritu.
Para poder elegir conscientemente coémo
pretendemos trascender, cobmo quere-
mos ser recordados, si por haber poseido
una gran camioneta de lujo, o por haber
dejado una obra creativa; si por dejarle
a nuestros hijos valores o dinero; si por
haber dejado a las generaciones futuras
un bosque o un basurero.

El primer paso para transformar los
valores, es el rechazo, pero el rechazo
intimo, el que sale del alma, del estéma-
go, a las ofertas del sistema: sentir asco
por un pan de molde, y abrumado por
tener que estar en un no lugar: ya sea un

Construyendo el poder
del consumidor

eDecisiones de consumo
reciprocas: preferir los
productos que generen
trabajo a nuestros veci-
nos para que el medio
de cambio circule local-
mente.

eConsumo creativo: que
estimule y diversifique
las capacidades produc-
tivas de la comunidad.
eConsumo amigable
con el medio ambiente:
priorizar los productos
orgdnicos y ecoldgicos.
Abandonar el rol de ase-
sinos del planeta.
eConsumo consciente:
evitar comprar produc-
tos que resulten de la
depredacion y la explo-
tacion.

centro comercial, un supermercado o un hotel de cadena. Contraria-
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mente, gozar el contacto con la naturaleza, la convivialidad, disfrutar
del esfuerzo y de la creacién.

Si se logran modificar las preferencias, si se logra la actitud de
rechazo a las ofertas del sistema, el cambio de valores es cuestion
de tiempo. Ademas, si la actitud de rechazo se convierte en actitud
militante, propagandizando el rechazo; si logramos descalificar esas
ofertas por ser alienantes, poco sanas, por dejar el vacio, por insa-
tisfactorias, por el motivo que se quiera, se avanza en la creacién de
subjetividad, y si esas ideas se comparten, se avanza en la construc-
cién de identidad.

Existiendo una subjetividad compartida, y por lo tanto, una iden-
tidad, el sujeto social de la posmodernidad, el consumidor, puede
transformarse en un actor social, en un protagonista del cambio.

Si el consumidor rechaza el consumismo vy la ideologia del
confort, asume que las necesidades humanas son mucho mas
gue gadgets y marcas, y proclama el Buen Vivir como modelo,
entonces transitara a la légica reproductiva, que hace de la
nocion de limite, de umbral, la base de una relacién armonica
con la naturaleza y entre los seres humanos, pues privilegia la
convivialidad, la creatividad y la reciprocidad, por encima del
lucro y la competencia.

Secretos para el Buen Vivir

Secretos para el Buen Vivir
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El rechazo de las ofertas del sistema, comienza a minar sus bases: el
dinero tiene valor porque se lo concedemos, porque lo deseamos,
de ahi su fetichizacidn, su conversion en dios. Las marcas conceden
estatus porque asi lo creemos; el poder se ejerce sobre las personas,
porqgue lo han delegado, al desresponsabilizarse.






13. Epilogo

travesamos un momento pre-paradigmatico, de cambio de las

premisas del conocimiento y del conocimiento mismo: el pen-

samiento moderno cred una civilizacién, una cultura sobre ba-
ses falsas. Hoy, desde diferentes disciplinas, se cuestionan esas bases:
el reconocimiento de la entropia cuestiona al evolucionismo que co-
locé al hombre en la cuspide de la evolucion y permitio el surgimiento
del antropocentrismo. La inextricable unidad del hombre con la na-
turaleza, patentiza nuestra vulnerabilidad y la necesidad de restable-
cer el equilibrio perdido. Desde las ciencias de la naturaleza, y desde
las ciencias del hombre se apela a la busqueda de la cordura ante
un sistema suicida que amenaza con acabar con la vida humana. En
un contexto de crisis general civilizatoria, vale la pena preguntarse si
amarrarse al velamen de la nave, para esperar que pase la tormenta,
justificarse diciendo: “yo disfruto mientras pueda antes del colapso”,
o ir construyendo el arca antes del diluvio.

Sin duda, la posibilidad del colapso se encuentra ahi, en el futuro
como amenaza; la violencia desbordada y la exclusion estan aqui, en
el presente, pero el cambio en |la forma de ver el mundo y en la opcidn
de vida, no se limita a los pobres o a los excluidos, como estrategia de
sobrevivencia, constituye una opcion personal por una vida mas rica,
mas significativa, mas abundante, en la austeridad convivial.
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